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INTRODUCTION 
 

Mars 2002- mars 2012. Ainsi le FORIM boucle une 1ère décennie riche en travaux, partenariats, projets 
et porteuse de perspectives nouvelles ! 
 

Dix ans. Dix ans déjà ! 

Dõo½ venons-nous ? Dõo½ vient le FORIM ? 

Au commencement, étaité comme le disait si bien notre cher Président Jean-Charles 
AHOMADEGBE, en allocution dôouverture de la c®r®monie marquant les 10 ans du FORIM, le 30 avril 
2012.  
 
Le b®b® est devenu un beau garon (une jolie fille). Efforons nous de ne jeter ni lôeau du bain encore 
moins cet adolescent qui a encore besoin quôon lui trace la voie. Les deux derni¯res ann®es ont ®t® des 
®tapes d®cisives pour le FORIM avec un accent sur lôaugmentation des ressources  financi¯res, mais 
aussi des ressources humaines en ad®quation avec lôaccroissement des projets port®s par le FORIM. 
Lôouverture sur lôEurope et lôinternational met en exergue des projets et financements tels que : 
FED/Europe (PAC Mali) , EuropAid (EADPD) , Oxfam/Novib/Inafi, OIM (ELCI), mais aussi la poursuite 
des projets en cours avec nos bailleurs traditionnels que sont lôAFD, le Minist¯re de lôInt®rieur, de 
l'Outre-Mer, des Collectivités Territoriales et de l'Immigration [MIOMCTI ] (PRAOSIM : Regards croisés, 
Formation des OPAP, RENAICODE, le CRIF).  
 
Cependant, lôaction phare du FORIM est structur®e autour du PRAOSIM, en termes dôenveloppe 
financi¯re mais aussi en termes dôint®r°ts suscit®s envers les OSIM porteuses de projets. Le dernier 
appel à projets PRA/OSIM 2011, lancé le 16 décembre 2011 pour une date de clôture fixée au 16 mars 
2012 a enregistré 141 dossiers, dont 129 éligibles. Ainsi 55 projets ont été financés dont 11 sous 
r®serve.  Victime de son succ¯s et face ¨ lôaugmentation du nombre de  projets ¨ instruire, le Coll¯ge 
OSIM initialement composé de 8 membres paritaire avec le Collège Partenaires, est passé à 10 
membres, sur décision du CA. Le Conseil Régional Nord-Pas de Calais et le GRET ont intégré le 
collège Partenaires et le CEP est ainsi élargi à 20 membres. 

 

Pour la première fois depuis la création du FORIM, le montant dédié exclusivement aux projets 
PRA/OSIM a atteint la somme de 730 000 euros, contre 500 000 euros pour le précédent PRA/OSIM et 
455 000 euros pour celui dôavant. Ceci traduit la confiance de nos partenaires et la cr®dibilit® quôils 
accordent au FORIM. La professionnalisation des porteurs de projets sôest nettement am®lior®e par le 
recours obligatoire ¨ des Op®rateurs dôAppui (OPAP) labellis®s et tous membres du FORIM. Les OPAP 
ont jou® un r¹le essentiel dans lôaccompagnement des porteurs de projets, ¨ travers les s®ances 
dôinformation, de formations et des ateliers dô®criture. Parmi les OSIM ayant contact® le FORIM, 
certaines ont ®t® orient®es vers dôautres dispositifs tels que le Programme dôAppui au 
Codéveloppement Mali (dont la Cellule Relais France est assurée par le FORIM), le Programme 
dôAppui aux Initiatives de Solidarit® pour le D®veloppement (pour les projets au S®n®gal), lôAgence des 
Microprojets de la Guilde Européenne du Raid (pour les associations qui ne sont pas des OSIM), les 
chantiers jeunes sur les dispositifs JSI et VVV/SI du Ministère des Affaires étrangères, etc.  

Concernant la Cellule Relais France du Cod®veloppement Mali, si lô®volution de la situation politique au 
Mali nôa pas directement affect® le cahier des charges des services de proximit® en France et en 
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Espagne, la mise en îuvre du devis programme Codev nÁ3 (08/10/2011 ï 13/04/2013) a connu des 
délais et reports significatifs. Le contrat de service liant le FORIM à lôOrdonnateur National du FED 
arrivant ¨ ®ch®ance le 30 juin 2012 fait lôobjet, sur proposition de la Cellule Technique du 
Cod®veloppement, dôune proc®dure de n®gociation pour une prolongation de 6 mois suppl®mentaires 
jusquôau 31 d®cembre 2012, avec l®g¯re incidence financi¯re. 

 

Les Rencontres Nationales de lôInt®gration et du Cod®veloppement (RENAICODE) financ®es par lôAFD 
et le MIIINDS en 2010 ont ®t® des moments intenses dô®motions et de d®couvertes. A travers un livret 
blanc et un double DVD qui relatent les moments forts dô®changes et partages dôexp®riences des 
actrices et acteurs du Cod®veloppement, au Nord et au Sud, le FORIM a ainsi marqu® dôune pierre 
blanche ce grand rendez-vous, quôil tient ¨ perp®tuer tous les deux ans pour en faire aussi un outil de 
vulgarisation et de visibilité des ses actions. 

 

Comme toujours, les forums sociaux restent au cîur des actions du FORIM, notamment sur le 
plaidoyer et lô®change de bonnes pratiques. Côest aussi lôoccasion de nouer des partenariats et des  
consortiums. En perspective, une collaboration avec Diasporas For Development (DFD) pour 
développer un partenariat strat®gique allant vers lôorganisation du Congr¯s fondateur dôune plate-forme 
de la Diaspora lô®chelle de lôEurope et un expert meeting au mois dôoctobre. Dôautres projets tels que 
EADPD et OXFAM engrangent des résultats satisfaisants avec des actions dôenvergure programm®es 
jusquôen novembre 2012. 

 
Devons-nous nous distraire et dormir sur nos lauriers ? Hélas non car le chemin est encore rocailleux et 
sem®s dôembuches. Nous devons surtout nous orienter vers une professionnalisation accrue de notre 
structure et des fédérations membres.  
 
Nous ne pourrions énumérer fièrement toutes ces actions et activités sans la disponibilité, le 
professionnaliste et lôaide pr®cieuse de lô®quipe technique du FORIM. 
 

 

Khady SAKHO NIANG  

Secrétaire Générale 
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FONCTIONNEMENT ET ORGANISATION  
 

1. Réunions des instances : bilan participatif  
 

Conseil dôAdministration (réunions statutaires et séminaires internes)  
 

Tableau récapitulatif de la participation des membres du CA aux réunions statutaires et aux séminaires internes  
 

 

Taux de participation moyen : 12 personnes par séance 
Valeur 2010 : 12 personnes par séance 

 
Deux séminaires internes organisés en 2011  

 

- Le premier a ®t® organis® les 14 et 15 mai 2011, ¨ Dourdan (94), ¨ lôattention des membres du 
Conseil dôAdministration [titulaires ou suppl®ant(e)s], des responsables des COSIM, des 
Op®rateurs dôappui [OPAP] du PRA/OSIM et de lô®quipe technique salari®e du FORIM.  
 

- Le second les 15 et 16 octobre 2011, ¨ Dourdan, ¨ lôattention des membres du Conseil 
dôAdministration du FORIM [titulaires et suppl®ant(e)s]. Les membres de lô®quipe technique 
salariée y étaient convié(e)s.  

 
Ces séminaires internes avaient pour principal objectif de renforcer la cohésion interne du FORIM par 
une action dô®changes-formation de ses organes de gouvernance, dans un cadre de travail convivial, 
conform®ment au plan dôaction de lôaxe strat®gique nÁ1 du FORIM. Il sôagissait de retrouver une 
dynamique de groupe et de favoriser lôexpression des membres du CA sur les difficult®s dôorganisation 
et de fonctionnement du FORIM et dô°tre force de propositions pour une organisation interne fluide et 
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performante. Des temps spécifiques ont été consacrés à la sensibilisation des participant(e)s au Genre, 
¨ lô®valuation-bilan du PRA/OSIM 2010 et ¨ la d®finition du plan dôactions 2012.   
 
Quelques éléments forts ont été mis en exergue dans les conclusions des séminaires :  
 
ü Richesse et complexité créent des forces de tension logiques. 
ü N®cessit® dô®changes entre personnes et ®quipes. 
ü Besoins de clarification et dô®changes dôinformations sur les proc®dures PRA/OSIM, les 

sources et modes de financement pour les projets dôint®gration et de Cod®veloppement. 
ü N®cessit® de tenir compte des changements et de sôaccorder sur la place du curseur entre 

« Bénévolat et professionnalisation », « Outils, technique et finalités, valeurs », « Autonomie et 
mutualisation ». 

ü Besoin de réciprocit® entre les instances dôune part, entre les instances d®cisionnaires et 
lô®quipe technique dôautre part (modalit®s de d®l®gation). 

ü Un enjeu décisif : prioriser et donc, se limiter à deux ou trois actions issues de ces travaux pour 
çfaire ce que lôon dit».  

 
Didier Stephany (Consultants Sans Frontières) a animé les deux séminaires internes. Les synthèses 
complètes sont disponibles. 
 

  

 
Bureau (réunions statutaires)  

 
Tableau récapitulatif de la participation des membres du Bureau aux réunions statutaires  

 

 

Taux de participation moyen : 5 personnes par séance 
Valeur 2010 : 5 personnes par séance 
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D®mission dôun membre du Bureau 

 
Mustapha Majdi, Secrétaire Général du FORIM en poste depuis le 2 juillet 2010 a transmis une lettre de 
d®mission de sa fonction le 25 novembre 2011. R®uni le 13 janvier 2012, le Conseil dôAdministration a 
entériné cette démission et a engagé le processus pour son/sa successeur en 2012. 
 
2. Trois nouveaux pôles de travail   
 
Suite ¨ lôAssembl®e G®n®rale 2011, le FORIM a renouvel® son organisation interne sous la forme de 
pôles de réflexion, placés sous la responsabilité de chacun des trois Vice-président(e)s, mobilisant les 
compétences de tous ses membres. Les pôles de réflexion du FORIM ont pour mission de travailler à la 
mise en îuvre du plan dôactions du FORIM (hors programmes sp®cifiques). Lôessentiel de lôactivit® 
2011 a consisté à la mise en place des pôles.  

 

Présentation des pôles de travail du FORIM : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

3. Diversification des partenariats  
 
Les programmes pour lesquels le FORIM a sollicité et/ou acquis des financements en 2011 sont les 
suivants :  
 

Bailleur Programme  Période  Financements sollicités Statut 

MIOMCTI/DDS  PRA/OSIM 2010-2011 Octobre 2010-octobre 2011 725.000 ú Acquis 

MIOMCTI/DDS PRA/OSIM 2011-2012 Octobre 2011-Octobre 2012  1 020 106 ú Acquis  

 
Pôle n°1 : 

 
Gouvernance (Statuts, 

Règlement Intérieur, Charte, 
Relation CA/Bureau) -  

International ð Genre ð Jeunesse 

 
Groupe de travail P1-A : 
Gouvernance (Textes et relation entre 
les instances) 
 
Groupe de travail P1-B : 
International, Droits et obligations des 
migrant-es, Culture 
 
Groupe de travail P1-C : 
Genre (Approche Genre, Femmes 
migrantes, jeunesse aux identités 
multiples) avec 2 sous-groupes : Genre 
et Jeunesse 
 

Coordinatrice : Brice Monnou 

 
Pôle n°3 : 

 
Elargissement, Capitalisation, 
Renforcement, Communication 

 
 
 
Groupe de travail P3-A  
Elargissement, Capitalisation,  
Renforcement, plaidoyer 
 
Groupe de travail P3-B  
Communication, Observatoire, Centre 
de Ressources, Evénementiel 
 

Coordinateur : Hamedy Diarra 

 
 

 

 
Pôle n°2 : 

 
Codéveloppement, Financement, 

projets, Formation, OPAP 
 

 
 
Groupe de travail P2-A  
Codéveloppement, Francophonie,  
Epargne et investissement économique 
des migrant-es 
 
Groupe de travail P2-B  
Financement, Projets, Formation, 
OPAP 
 
Groupe de travail P2-CA  
BAT (Bureau dôAssistance Technique) 

Coordinatrice : Khady Sakho Niang 
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CONFED 
Projet dôAppui au 
Codéveloppement Mali (PAC 
Mali)  

16 juin 2010 ï 30 juin 2012 182.396 ú Acquis 

MIIINDS / DAIC  
Programme de formation sur le 
Genre  

2010 ï 2011  20.000 ú Acquis  

MIIINDS / DAIC et DDS  RENAICODE 2010 2010 ï 2011  90.000 ú Acquis 

CRIF / FRDVA 
Projet Centre de ressources en 
Ile de France - Année 1 

2 mai 2010 ï 15 mai 2011  26 853 ú Acquis  

CRIF / FRDVA  
Projet Centre de ressources en 
Ile de France - Année 2  

16 mai 2011 ï 15 octobre 
2012  

30 000 ú  Acquis  

AFD  
Projet dôappui ¨ la structuration - 
2010-2011 

1er septembre 2010-31 
décembre 2011  

180.000 ú Acquis 

UE/ADPC  

Projet EADPD (Plateforme 
Européenne de la Diaspora 
Africaine pour le 
Développement)  

1er janvier 2011 ï 31 
décembre 2013  

124 740 ú Acquis  

OXFAM NOVIB 

Développer le potentiel de 
lôimmigration pour le 
développement en associant les 
IMF et les associations de 
migrant(e)s 

1er septembre 2011 ï 30 juin 
2012  

5 000 ú  Acquis  

OIM 
Projet ELCI (Coopération Locale 
pour lôInt®gration en Europe) 

1er décembre 2010 _ 30 juin 
2012  

13 500 ú Acquis 

 

Vers de nouveaux projets ?  

 

ü Le FORIM a déposé, en tant que chef de projet, le 1er décembre 2011, une note succincte 
dans le cadre de lôappel ¨ projets Asile et Migrations de lôUnion europ®enne pour le projet : 
Diasporas et Développement Local (DIADEL) : Echanges dôexp®riences, Renforcement 
des Capacités, Partenariats et Capitalisation. 5 partenaires ont ®t® mobilis®s dans lôUE 
autour de ce projet. Durée : 36 mois. Budget estimatif : 2 000 000 euros.  
 

ü Le FORIM sôest associ®, en tant que partenaire, au d®p¹t dôune note succincte pour le 
projet « Diasporas et Education au développement è, port® par lôorganisation SOLITERRE 
dans le cadre de lôappel ¨ projets ç Acteurs Non Etatiques et Autorités Locales dans le 
Développement - Sensibilisation du public sur les questions de développement » de l'Union 
Européenne. 7 partenaires ont été associés à ce projet. Durée : 24 mois. Budget estimatif : 
600 000 euros.  
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4. Adhésions  
 
Il nôy a pas eu de nouvelles adh®sions au FORIM en 2011. Cela dit, le FORIM a poursuit son travail de 
structuration des OSIM via différentes activités abordées ci-après dans le rapport dont notamment la 
structuration régionale des OSIM sous la forme de COSIM et la structuration « Pays » de diasporas non 
encore structurées.  
 
 
5. Renforcement des organisations membres  
 
Correspondant ¨ lôun de ses axes de travail prioritaires, le FORIM a continu®, en 2011, a travaill® avec 
ses membres, les associant à différentes actions. 25 organisations membres ou relais du FORIM dans 
les r®gions dans lesquelles il nôa pas encore de membre ont ainsi contribu® ¨ la mise en îuvre des 
activités, via des conventions de partenariats et de financements. En voici le récapitulatif :  
 

PROGRAMMES ACTIONS ORGANISATIONS  

PRA/OSIM 2011  
Opérateurs d'Appui  

AMF  

CAGF  

CBF  

CEFODIA CKN  

COSIM NPDC  

COSIM Rhône Alpes  

COSIMIP  

CSSSE  

FIA-ISM  

HCMF  

Migrations et Développement  

PACOF  

PAFHA  

RAME  

RECOSOL GESS  

Touiza Solidarité  

UABF  

UGVF  

Compte-rendu du séminaire des OPAP (Octobre 2010)  RECOSOL GESS  

RENAICODE 2010 

Solde des conventions 2010 (forums départementaux et 
régionaux et coordination de l'action )  

AEP 

AJGF  

AQAFI (Aquitaine)  

COSIM NPDC  

COSIM RHONE ALPES  

FIA ISM  

LOGACITE (Normandie)  

Migrations et Développement  

PACOF  

RECOSOL GESS  

Restitution audiovisuelle  AJGF  
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CBF  

HCMF  

PACOF  

VDA  

Regards croisés  Organisation d'un séminaire Regards croisés  

AMF  

CAGF  

COSIM Rhône Alpes  

FECODEV / COLEIJ  

BDD Compétences  Développement de la Base de Données des Compétences  UABF  

Etude diasporas non structurées  Réalisation de l'étude sur les diasporas non structurées  

AMF  

PACOF  

VDA  

Formation Genre et Migrations  

Coordination du programme de formation 2011  Cap ID  

 

 
Récapitulatif du nombre de conventions signées par organisation : 

 

ORGANISATIONS 

NOMBRE DE 
PRESTATIONS 
EFFECTUEES  

AEP 1 

AJGF  2 

AMF  3 

AQAFI (Aquitaine)  1 

CAGF  2 

CBF  2 

CEFODIA CKN  1 

COSIM NPDC  2 

COSIM Rhône Alpes  3 

COSIMIP  1 

CSSSE  1 

FECODEV / COLEIJ  1 

FIA-ISM  2 

HCMF  2 

LOGACITE (Normandie)  1 

Migrations et Développement  2 

PACOF  4 

PAFHA  1 

RAME  1 

RECOSOL GESS  3 

Touiza Solidarité  1 

UABF  2 

UGVF  1 

VDA  2 
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6. Ressources humaines  
 
Ressources humaines salariées  

 

Les faits marquants au niveau des ressources humaines ont été les suivants :  

× D®part, le 30 juin 2011, de G®raldine Barrancos, dans le cadre dôune rupture conventionnelle de CDI.  
 

× D®part, le 4 mars 2011, dôAldo Djikind®, en CDD depuis mi-octobre 2010, et retour de congé maternité 

dôAdeline Mazier, le 14 mars 2011. 
 

× Recrutement, le 1er février 2011, de Yéra Dembélé, en CDD à temps partiel, pour le poste de Chargé de 

projet EADPD.  
 

× Recrutement, le 14 f®vrier 2011, de Coralie Na±l, en stage jusquôau 1er juillet 2011, pour réaliser  une 

®tude de faisabilit® sur la mise en place dôun Bureau dôAssistance Technique.  
 

× Recrutement, le 10 mars 2011, de Monique Van Lancker, en CDD à temps partiel, pour le poste de 

chargée de projet EADPD.  
 

× Recrutement, le 1er juin 2011, de Gu®nol® Oudry, en CDD (jusquôau 6 juillet 2012), pour le  poste de 

charg® dôinformation et dôaccompagnement senior dans le cadre du Projet dôAppui au Cod®veloppement 

Mali. 
 

× Recrutement, le 12 septembre 2011, de Marl¯ne Menoux, en CDD (jusquôau 9 juin 2012), pour un poste 

de Chargée de mission.  

 
Une Commission a été mise en place en avril 2011 pour réfléchir au  remplacement de Géraldine Barrancos et aux 
possibilit®s de recrutement dôun(e) directeur/trice. Une offre dôemploi pour un poste de Directeur/trice exécutif/tive du FORIM 
a ®t® lanc®e en septembre 2011. A lôissue du processus, aucun(e) candidat(e) nôa ®t® retenu(e). Adeline Mazier a assur® la 
Coordination Générale par intérim de juillet à décembre 2011.  

 
 

Equivalent Temps Plein (ETP) : 

 
ETP moyen sur lôann®e : 5 personnes 

 

Types de contrats de travail :  
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Lõactivit® en 2011 :  

6 PRINCIPAUX AXES DE TRAVAIL   
 

 

A p p u i  à  l a  s t r u c t u r a t i o n 

 

 

I n f o r m a t i o n ,  R e c h e r c h e- a c t i o n ,  
a n i m a t i o n ,  f o r m a t i o n 

 

 

F i n a n c e m e n t  d e  p r o j e t s 

 

 

E c h a n g e s ,  p a r t e n a r i a t s  e t  
c a p i t a l i s a t i o n 

 

 

D i a l o g u e  c i t o y e n  e t  P l a i d o y e r 

 

 

C o m m u n i c a t i o n 
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Appui à la structuration  
 

Le FORIM a pour vocation de structurer et qualifier le milieu associatif issu de lôimmigration. Une de ses 
missions consiste à renforcer ses propres membres et encourager la mise en réseau des diasporas non 
encore structurées en France pour étendre et consolider son assise nationale et régionale. En 
soutenant le développement et le renforcement des FOSIM et des COSIM, le FORIM travaille à 
lôaccomplissement de sa propre dynamique. 

 

En 2002, à la création du FORIM, la plateforme était une institution parisienne centralisée, et la plupart 
des membres fondateurs de dimension nationale, avaient leur siège en Ile de France. Or, avec le 
développement du Programme dôAppui aux Projets des OSIM [PRA/OSIM], les OSIM des r®gions ont 
exprim® massivement leur besoin dô°tre soutenues dans leur d®marche de Cod®veloppement vers les 
pays dôorigine. Beaucoup pratiquaient ®galement la solidarit® avec dôautres migrant(e)s en les aidant à 
sôint®grer ici. Pour d®multiplier leurs actions, ces OSIM ont souhait® que le FORIM renforce ses actions 
en r®gions en les aidant ¨ se mettre en r®seau autour dôun collectif qui leur soit proche 
géographiquement et mobilisant à la fois leurs propres comp®tences mais aussi celles dôautres acteurs 
régionaux du développement. En parallèle, certaines diasporas non organisées sous la forme de 
f®d®ration nationale autour dôun pays dôorigine ont sollicit® le FORIM pour les accompagner dans leur 
démarche de mise en réseau et de structuration.  

 

En 2011, le FORIM a travaillé sur les deux volets : structuration régionale et pays.  

 

1. Structuration régionale des OSIM  
 

Le FORIM a travaillé et concentré ses efforts dans quatre régions : Aquitaine, Provence-Alpes Côte 
dôAzur, Bretagne et Picardie pour la mise en place de Collectifs dôOSIM r®gionaux (COSIM).  

 

Pour rappel, les COSIM sont des associations indépendantes, mais qui statutairement sont liés au 
FORIM. Ils ont une autonomie propre en termes de stratégie politique et financière et leurs activités sont 
complémentaires de celles du FORIM.  

 

Différentes activités (réunions, forums, missions) ont été réalisées dans ces quatre régions en 20111 
parmi lesquelles :  

- En Aquitaine : 2 missions du FORIM dont lôune a pris la forme dôun s®minaire de rencontres et 
de travail avec le COSIM Aquitaine, ses membres et partenaires (organisé les 8 et 9 novembre 
2011, à Bordeaux).    

- En Bretagne : 3 missions du FORIM pour contribuer au groupe de travail constitué et hébergé 
par la Maison Internationale de Rennes [MIR].  

- En PACA : deux réunions de travail sur la structuration des OSIM en région PACA, dont 
lôassociation Migrations et D®veloppement assura le leadership.   

                                                

1 Cf. Tableau récapitulatif des réunions en annexe.  
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- En Picardie : une journée de travail avec les OSIM et autres partenaires pour sensibiliser les 
présent(e)s à la structuration et à ses enjeux.   

 

 

La situation fin 2011 est la suivante :  

- Le COSIM Aquitaine, créé en octobre 2011, effectue les démarches légales pour  être 
enregistré et demander son adhésion au FORIM. Il recherche des appuis et soutiens 
institutionnels locaux pour lancer ses activités.  

- Les démarches en région Bretagne et PACA sont bien avancées. Le FORIM dispose à ce jour 
de feuilles de route concrètes pour 2012.  

- La volont® des OSIM de r®gion Picardie est bel et bien pr®sente m°me si peu dôactions ont 
concrètement vu le jour à la fin 2011.  

 

Fort de son expérience en 2010-2011, le FORIM souhaite poursuivre son travail dans les régions 
susmentionnées pour aboutir à la création souhaitée par les acteurs locaux dôun COSIM. 
Conformément à ses orientations stratégiques, il souhaite par ailleurs investir trois nouvelles régions 
pour 2012-2013 : Alsace, Centre et Poitou-Charentes, en adoptant la même méthodologie, c'est-à-dire 
en concertation et en complémentarité avec les acteurs historiques présents sur chaque territoire.   

 

2. Etude sur les diasporas non structurées  
 

Le travail pour la mise en réseau national de diasporas non encore structurées a pris la forme de la 
r®alisation dôune ®tude portant sur les diasporas des pays suivants : Tunisie, Algérie, Gabon, Congo 
Brazzaville et Centrafrique, non encore structurées sous la forme dôun r®seau ou dôune f®d®ration 
nationale et/ou non représentées au sein du FORIM.   

 

Les objectifs de cette étude étaient les suivants :  
 

(i) Recenser succinctement les organisations des diasporas concern®es par lô®tude (nombre, 

localisation, modes dôorganisation, domaines dôactivit®s, etc.)  

 

(ii) Etablir un diagnostic, sur la base dôune analyse chiffr®e et qualitative, de la situation actuelle 

pour chaque diaspora, analyser les différentes opportunités de structuration et/ou de 

réseautage, mettre en ®vidence les freins ¨ la structuration et/ou ¨ lôadh®sion au FORIM.  

 

(iii) Faire des propositions dôactions permettant de poursuivre le travail dôinformation et de 

sensibilisation auprès des diasporas sur les intérêts et les enjeux liés à la structuration, sur 

base de la concertation avec les diasporas concern®es par lô®tude.  

 

(iv) Proposer une feuille de route pour accompagner les diasporas concernées à se structurer, 

adapt®e aux besoins et aux contraintes de chacune dôentre elles.  

 

Pour réaliser ce travail, le FORIM a rédigé des termes de référence et lancer un appel à prestataire 
restreint à ses membres. Trois organisations ont répondu à cet appel. Souhaitant encourager les 
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postulants, le FORIM a propos® la mise en place dôun consortium compos® de : Valeurs dôAfrique (Chef 
de file), lôAssociation des Marocains en France [AMF] et de la Plateforme des Associations Congolaises 
en France [PACOF] qui se sont donc vu attribuer la r®alisation de lô®tude.  

 

La répartition des zones et tâches au sein du consortium était la suivante :  
× Valeurs dôAfrique (Alain Kenfack) : Chef de file, coordination générale, conception des supports 

et rédaction des rapports. Pays : Gabon.  
× AMF (Souad Chaouih) : Algérie et Tunisie.  
× PACOF (Jean Butshie) : Centrafrique et Congo 

 
Le groupe de travail a adopté une méthodologie qui a combiné une recherche et collecte de données 
par différents canaux : Internet, r®seaux, bases de donn®es diversesé Des s®ances de travail du 
groupe, des réunions avec des personnes ressources, des entretiens ont permis de compléter et de 
croiser les informations.  
 
Lôanalyse des donn®es collect®es a ®t® suivie par une d®marche participante faite de r®unions, 
dôentretiens t®l®phoniques, etc. Au cours de cette phase, un questionnaire a été envoyé aux 
associations recensées. Le questionnaire a eu peu de retour, ce qui reflète en grande partie le 
probl¯me pos® par lôobjet de lô®tude. Les entretiens t®l®phoniques ainsi que les r®unions ont toutefois 
permis de dégager une idée des perceptions de la fédération, du partenariat ainsi que leur 
connaissance du FORIM. 
 
Lanc®e en septembre 2011, lô®tude a pu °tre finalis®e fin 2011. Elle a permis dôidentifier une 
cinquantaine dôorganisations int®ress®es par le sujet, dôavoir une meilleure lecture des problèmes 
auxquels sont confront®es ces organisations et de rappeler lôimportance de se doter, pour les diasporas 
concern®es, dôune meilleure organisation et dôune envie de regroupement.  
 

Malgré des velléités de regroupement, lô®tude a mis en avant la r®serve et la m®fiance des acteurs. 
Côest un travail de longue haleine qui, pour °tre efficient, doit se poursuivre dans la dur®e. Le FORIM a 
dôores et d®j¨ esquiss® une d®marche pour sensibiliser et renforcer la n®cessit® de rapprocher les 
organisations des 5 diasporas ó®tudi®esô afin dô®voluer vers la cr®ation de r®seaux en 2012-2013. Il 
souhaite par ailleurs renouveler, en 2012-2013, la production dôune nouvelle ®tude portant sur la 
structuration de diasporas non encore étudiées à ce jour.   

 

3. Contribution du FORIM et de ses membres à des rencontres organisées par les OSIM  
 

Le FORIM est all®, tout au long de lôann®e, ¨ la rencontre des OSIM acteurs/trices sur le terrain en 
participant aux rencontres auxquelles il était convié par les associations (2). Ces participations lui 
permettent de mener des actions dôinformation sur ses programmes et de sensibilisation sur les enjeux 
de la mise en r®seau et de la structuration aupr¯s des diff®rentes diasporas. Elles doivent faire lôobjet 
de la rédaction de compte-rendu de mission, à diffuser et partager avec les membres via la 
rétrospective et le site internet. Cela dit, peu de compte-rendu de missions ont été réceptionnés suite à 
ces manifestations, dôo½ une difficult®, fin 2011, ¨ ®valuer lôimpact r®el de nos contributions.  
 

                                                

2 Cf. Tableau récapitulatif des réunions en annexe.  
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Information, Recherche-Action,  

Animation et Formation 
 

1. Observatoire  
 
Les OSIM et leurs actions manquent de visibilité en dépit de leur diversité et de leur spécificité. Ce 
manque de visibilit® sôaccompagne dôun d®ficit de partenariat avec les autres cat®gories dôacteurs de la 
solidarité nationale et internationale. Le FORIM a retenu comme objectif statutaire dôassurer une 
meilleure repr®sentation des OSIM et de leur donner davantage de visibilit®. Il sôagit, ¨ travers cette 
action, de r®pondre ¨ la n®cessit® dôavoir une connaissance plus approfondie du mouvement associatif 
issu de lôimmigration. Gr©ce ¨ des donn®es dôobservation et dôanalyse sur les OSIM en France 
(nombre, localisation, domaine(s) dôactivit®(s), etc.), le FORIM entend faire conna´tre et valoriser leurs 
apports ¨ la soci®t® dôaccueil et ¨ la coop®ration internationale. Visibles, connues, les OSIM pourront 
plus facilement développer des partenariats inter-OSIM et/ou des actions conjointes, au niveau local, 
avec des partenaires publics et/ou privés.  

 
Développement de la Base de Données des OSIM  

 
Depuis 2003, le FORIM alimente, met à jour une base de données des OSIM et des FOSIM, pouvant 
être consultée sur son site internet (rubrique Observatoire).  
 
Le travail en 2011 a consisté à élargir la base de données des OSIM grâce à un travail de mobilisation 
des OSIM et des t°tes de r®seau membres du FORIM ainsi quô¨ un travail dôinformation et de 
sensibilisation sur lôint®r°t de la d®marche de recensement, cibl® en direction des OSIM tout 
particuli¯rement. Des centaines dôOSIM ont ®t® sensibilis®es ¨ lôint®r°t de la d®marche de recensement 
¨ lôoccasion des r®unions des groupes de travail et des activit®s conduites par le FORIM en 2011. Le 
PRA/OSIM, le Projet dôAppui au Cod®veloppement Mali ont ®t® dôimportants vecteurs de 
communication sur cette action.  

Les actions effectu®es par lô®quipe technique peuvent °tre r®sum®es comme suit :    

- Le pré-remplissage des questionnaires et lôactualisation des donn®es pour les FOSIM, COSIM 

et OSIM répertoriés dans le Répertoire National des OSIM - 1ère édition 2009. 

- La transmission des questionnaires pré-remplis aux associations concernées pour la 

v®rification et lôautorisation de publication. 

- La mobilisation, des relances téléphoniques et par e-mail des OSIM répertoriées en 2009, des 

OSIM bénéficiaires du PRA/OSIM, des OSIM maliennes, et dôautres OSIM ayant ®t® en contact 

avec le FORIM, etc. 

- Lôaccompagnement des OSIM dans le remplissage des questionnaires, sur demande, pour 

lever les difficultés de compréhension des questions. Le FORIM a par exemple participé et/ou 

organisé des réunions spécifiques sur demande de certains réseaux (Ex. avec la PAFHA, le 

RECOSOL GESS).   

- La saisie des données dans la Base de Données électronique (sous format Excel) pour la mise 

en ligne sur le site internet du FORIM. 



18 

 

Cette base de données comptait, au 31 décembre 2011, 406 fiches dôorganisations de solidarit® 
internationale issues de lôimmigration, membres ou non du FORIM. Elle a ®t® la base de la publication, 
fin décembre 2011, du répertoire national des OSIM ï2ème édition 2012.  
 

Publication du répertoire national des OSIM ï 2ème édition 2012  

 
Le FORIM a publié le répertoire national des OSIM ï 2ème édition 2012 à la fin du 
second semestre. Ce r®pertoire est le fruit dôune coop®ration se d®veloppant avec 
de nombreuses associations et partenaires institutionnels. En plus de lôAFD, le 
FORIM a mobilisé, autour de cette action, la Région Ile de France, le Projet 
dôAppui au Cod®veloppement Mali qui y ont tous deux trouvé un intérêt vis-à-vis 
des organisations quôils ciblent sur leur territoire.  
 
Pour réaliser ce travail, le FORIM a eu recours à une prestataire graphiste 
indépendante (Fabienne Venet).  

 
Le document r®pertorie 40 f®d®rations dôOSIM (FOSIM et COSIM, 
ind®pendamment du fait quôelles soient membres ou non du FORIM ï pour une 
plus grande ouverture) et 313 OSIM, soient 353 associations au total. Toutes les 
associations identifi®es dans la BDD nôont pas pu mettre ¨ jour les informations les 
concernant dans les délais.  
 
Cette deuxième édition du Répertoire National des OSIM dresse un état des lieux 
de la campagne de recensement au 31 d®cembre 2011. Toutefois elle nôidentifie 
pas, de manière exhaustive, toutes les OSIM et les FOSIM. Les lecteurs y trouveront : 

- Une présentation des FOSIM et COSIM recensées, par ordre alphabétique, 

- Une présentation des OSIM recensées, par ordre alphabétique, 

- Des index : un index des FOSIM et COSIM, un index des noms, sigles et numéros de fiches 

des OSIM, un index géographique par régions de localisation en France, un index 

g®ographique par pays dôintervention ¨ lôinternational, un index th®matique par domaines 

dôactivit®s en France et un index th®matique par domaines dôactivit®s ¨ lôinternational. 

Les informations relatives aux coordonn®es, objectifs, domaines dôactivit®s, types dôactions en France 
et ¨ lôinternational, ainsi que les zones dôintervention de chaque FOSIM, COSIM et OSIM sont 
disponibles dans ce r®pertoire. Par choix, les donn®es publi®es ne sont quôun extrait du contenu plus 
large de la base de données accessible depuis le site  internet du FORIM. Dans la rubrique « 
Observatoire » du site, l'on pourra trouver plus de renseignements sur les associations et leurs 
compétences. Sur les 750 exemplaires édités, le FORIM a offert un répertoire à chacun de ses 
partenaires ainsi quô¨ chaque OSIM, FOSIM et COSIM r®pertori®. Le r®pertoire est mis en vente au tarif 
de 10 euros lôunit®. Le bon de commande est en t®l®chargement sur notre site internet.  
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2. Centre de ressources ð p¹le dõinformations  
 

Le FORIM a mis en place, depuis sa création, un espace ressources animé par les membres de 
lô®quipe technique afin de r®pondre aux demandes dôinformations et attentes exprim®es par les FOSIM / 
COSIM / OSIM, et aux nombreuses sollicitations externes (étudiant(e)s, chercheurs, institutions, ONG, 
etc.). Il met en place des services et activit®s non encore satisfaites par dôautres structures et d®veloppe 
des outils visant à améliorer les pratiques des FOSIM/COSIM/OSIM en tenant compte de leur spécificité 
dôune part, favoriser le partage dôinformations pertinentes, au service des acteurs/trices de terrain 
dôautre part. 
 

Lôanimation du Centre de Ressources ï p¹le dôinformations du FORIM correspond ¨ un travail quotidien 
de lô®quipe technique du FORIM qui r®pond aux besoins du public (OSIM, FOSIM/COSIM, partenaires, 
individus, etc.), et fournit un appui, dispense des conseils et informe sur les dispositifs existants en 
mati¯re de formation, dôacc¯s aux cofinancements, etc. ¨ partir de la veille quôelle effectue 
régulièrement. Chaque membre de lô®quipe y contribue pour les actions dont il a la charge du suivi.  

 
 
Veille et relais des informations, actualit®s dans les domaines de lôint®gration et du Cod®veloppement  

 
Lô®quipe technique effectue une veille r®guli¯re sur les diff®rents appels ¨ projets, programmes de 
formations, sources de financement pour les OSIM, publications, nouvelles initiatives et projets dans les 
domaines des migrations, de lôint®gration, du Codéveloppement, etc. Les informations collectées sont 
pour la plupart mises en ligne sur le site internet du FORIM et/ou synthétisées et diffusées au réseau du 
FORIM via « la rétrospective du FORIM », bulletin électronique diffusé en moyenne tous les 15 jours.  

 
 
Informer, orienter, conseiller, fournir un appui notamment en terme dôacc¯s au financement  

 
Les membres du FORIM sollicitent régulièrement le FORIM dans le cadre de la gestion quotidienne de 
leur réseau (recherche de financements et/ou de partenariats, diffusion dôinformations, appui ¨ la mise 
en place dôune action, etc.). Il en va de m°me pour les OSIM et les partenaires du FORIM.  

 

Quantitativement, le nombre de demandes dôinformations (appels t®l®phoniques) est stable par rapport 
à 2010 (+1,3%).  
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En terme de contenu, les demandes les plus fr®quentes ont port®, comme lôann®e pass®e sur :  
 
 

Á Le Programme dôAppui aux projets des OSIM (PRA/OSIM)  
Á La recherche de coordonn®es dôassociations intervenant dans un pays ou sur une th®matique 
donn®e et/ou dôindividus  

Á Le Projet dôAppui au Cod®veloppement Mali  
 
 
Parrainer des chantiers jeunes via les dispositifs Vile Vie Vacances / Solidarité Internationale (VVV/SI) 
et Jeunesse Solidarité Internationale (JSI) du Ministère des Affaires étrangères et européennes (MAEE)  

 
Cette activité comporte trois volets :  
 
Volet 1 - Accompagnement dôassociations  
 

En tant que membre de Coordination SUD, le FORIM est habilité à parrainer des Organisations de 
Solidarité Internationale (OSI) dans le cadre des dispositifs VVV/SI et JSI du Ministère des Affaires 
Etrangères et Européennes. Ouverts ¨ toutes les OSI qui mettent en îuvre des projets dô®changes de 
jeunes, ces dispositifs exigent dôelles quôelles impliquent de faon concr¯te et r®elle les jeunes, qui 
doivent être les premiers et principaux acteurs des projets présentés. 

En 2011, le FORIM a accompagné trois associations dans le cadre du dispositif VVV/SI : 

- Lôassociation AfrikaCoeur pour un projet de construction dôun puits au sein de lô®cole de Yeni 

Guedj, au Sénégal.  

- Lôassociation SENS pour un projet d'échanges pédagogiques et de formation mutualisée 

interculturelle (service à la personne/ Personnes handicapées et prévention sanitaire).  

- Lôassociation Fraternit® Africaine pour un projet dô®changes interculturels ¨ travers le th®©tre, 

au Sénégal.  

Le FORIM a par ailleurs suivi le chantier de lôassociation Objectif Afrique Avenir (OAA), parrainé en 
2010.   

Lôaccompagnement des associations se traduit tr¯s concr¯tement par un travail de suivi et dôappui 
m®thodologique et technique des projets. Il sô®tend en moyenne sur une dur®e de 6 ¨ 9 mois, p®riode 
durant laquelle lô®quipe technique du FORIM reoit les porteurs de projets et les jeunes, échange avec 
eux afin de leur apporter le maximum dôinformations et de recommandations sur les projets en cours 
dô®laboration. Lôid®e est avant tout de les sensibiliser sur les probl®matiques de ce type de projet et de 
sôassurer quôils ont pris en compte tous les paramètres avant leur départ. Par ailleurs, le suivi continue 
jusqu'à la réalisation du compte rendu final du projet. 

 

Volet 2 - Membre du Comité de sélection des projets VVV/SI  
 
En tant que membre du Comité de sélection des projets du dispositif VVV/SI, le FORIM a instruit un 
certain nombre de dossiers et participé de façon régulière aux différents comités (4 fois par an : 
septembre, décembre, février et mai). Le nombre de dossiers instruits varie dôun comit® ¨ lôautre. Il est 
fonction du nombre total de dossiers déposés au FONJEP, en charge du Secrétariat Technique du 
dispositif.  
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Volet 3 - Contributions lors de r®union dôinformation et de sensibilisation 

Lô®quipe technique du FORIM est amenée à intervenir pour présenter les dispositifs lors de 
rencontres/forums. Ce fut le cas en décembre 2011 à travers une rencontre avec le service jeunesse et 
le service des affaires internationales de la ville du Kremlin Bic°tre autour du projet de lôassociation 
Fraternité Africaine. 

 

3. Programme de formation « Genre et migrations »  
 
En 2010, le FORIM a obtenu des financements de la Direction de lôAccueil, de lôInt®gration et de la 
Citoyennet® (DAIC/MIIINDS) et de lôAgence Franaise de D®veloppement (AFD) (3) pour mettre en 
place un programme de formation en faveur dôune meilleure qualification et visibilit® des r®seaux 
f®minins issus de lôimmigration. Ce programme a ®t® mis en îuvre courant 2011.  

Ses objectifs étaient les suivants :  

Ý Mettre en avant les rôles pédagogiques et de socialisation de la vie associative en tant que 
facteur positif vers lôint®gration et la construction dôune identit® citoyenne et associative. 

Ý Permettre, à travers des actions de formation, une confrontation des parcours dôint®gration et 
dôinsertion des femmes migrantes issues de diff®rentes communaut®s et une valorisation des 
relations interculturelles.  

Ý Former les élu(e)s hommes et femmes au sein du FORIM sur les enjeux dôint®gration du genre 
dans la stratégie et la planification des activités du FORIM.  

Ý Renforcer la qualification et le travail des réseaux de femmes migrantes par un cycle de 
formation adapt® ¨ leurs besoins et leur permettre dôavoir une plus grande responsabilit® et 
visibilité au sein du milieu associatif et institutionnel.  

 

Conform®ment au programme pr®visionnel, le FORIM a mis en îuvre les trois modules de formation 
suivants :  

Thèmes des modules Public cible Nombre de jours 
de formation 

Date  Nombre de participant(e)s  

1. Genre, migrations, 
réseautage et 
communication  

OSIM de femmes et/ou 
r®seaux dôOSIM 
féminines  

2 jours  

19 et 20 
octobre 
2011 

14 participantes.  

2. Migrations, citoyenneté 
et droits au féminin 

OSIM de femmes et/ou 
r®seaux dôOSIM 
féminines  

2 jours  
21 et 22 
octobre 
2011 

8 participant(e)s  

3. Connaissance et maîtrise 
des outils pour intégrer le 
Genre dans le FORIM  

Membres du CA du 
FORIM (titulaires et 
suppléant-es) 

3 jours  

14 et 15 
mai / 6  
décembre 
2011 

28 puis 10 participant(e)s  

 

 

Le FORIM a eu recours, pour lôorganisation de son programme de formation ¨ la structure Cap ID, en 
charge de la coordination générale du programme et de la mobilisation des intervenant(e)s et 
formateurs/trices.  

 

                                                

3
 Cofinancement sur une partie du programme de formation uniquement.  



22 

 

Présentation détaillée de chaque module organisé :  
 
Module « Genre, migrations, réseautage et communication »  
 
Formateur(s)/trice(s) :  

× Frédéric Praud, biographe et écrivain public spécialisé dans la communication personnelle et 
institutionnelle. 

× Brice Monnou, Administratrice du FORIM, Présidente de FECODEV (Femmes et Contributions 
au Développement), spécialiste en Migration et Développement et particulièrement sur la 
capacitation et le renforcement de capacités des réseaux de femmes. 

 
Déroulement de la formation : 
 
Cette formation sôest d®roul®e sous forme dôateliers pratiques dans lesquels les participantes ont mis en 
avant leurs expériences et leurs parcours personnels pour mieux comprendre leurs difficultés et y 
apporter leurs correctifs. La première journée a été consacrée à la communication personnelle. Un 
travail sur les modalités de présentation des parcours personnels a permis au groupe, au-delà de la 
d®marche p®dagogique de mieux se conna´tre et de mieux sôappr®cier. La deuxi¯me journ®e a ®t® ax®e 
sur le travail de structuration des associations féminines et la construction des réseaux pouvant les 
renforcer. Les stagiaires ont présenté leurs structures associatives en utilisant les techniques de 
communication abordées la veille. Les outils de présentation des associations  peuvent être de 
différentes sortes, modernes et/ou traditionnels (internet, réseaux sociaux, supports papier, etc.). Un 
travail sur le plan et la méthodologie de présentation des structures a été réalisé. Les techniques de 
montage de dossier de financement pour les associations (plan du document) ont été aussi abordées et 
m®riteraient dô°tre approfondies, ®tant donn® lôint®r°t suscit®. Un travail en atelier sur la pr®sentation 
orale des structures associatives a permis dôidentifier les faiblesses en communication externe et 
institutionnelle de chaque structure repr®sent®e et des d®bats crois®s sur lôoptimisation de la 
communication sôen sont suivis. 
 
La seconde journée a également permis de répondre aux problématiques suivantes : 

V Les faons de sôaffranchir des repr®sentations discriminantes et stigmatisantes. 
V Les stratégies à mettre en place pour contourner et gommer les représentations discriminantes. 
V Les manières de valoriser davantage les riches parcours, les trajectoires et les initiatives des 

femmes migrantes, de leurs associations et de leurs actions. 
 

Elle a aussi pu prodiguer des techniques concrètes de communication interne et externe des 
associations de femmes migrantes pour répondre aux problématiques suivantes : 

- Lier les enjeux de leadership avec une communication appropriée dans le pays de résidence et 
dôorigine. 

- Construire un lien cohérent entre la communication externe, le réseautage et les partenariats 
pluri acteurs. 

- Comprendre les enjeux li®s ¨ une bonne r®daction dôun projet personnel et/ou associatif pour 
être bien perçu. 
 



23 

 

  

 

Module « Genre, citoyenneté et droits au féminin »  
 

Formateur(s)/trice(s) :  
× Adol® Ankrah, Administratrice du FORIM et responsable fondatrice de lôassociation FIA-ISM 

(Femmes Inter Associations Inter Service Migrants), pour la journée de formation sur les 
migrations et la citoyenneté au féminin. 

× Aïssatou Diallo, Juriste, spécialiste en droits des étrangers, pour la journée de formation sur les 
droits au féminin. 

 
Déroulement de la formation : 
 
Ce deuxième module de formation avait pour objectif principal dôaccompagner les femmes migrantes 
vers une meilleure connaissance de leurs droits et devoirs mais aussi dôune meilleure ma´trise des 
questions liées à la citoyenneté. 
 
Les questions traitées durant la formation ont été les suivantes :   

- La notion de citoyenneté (origine du mot depuis la révolution française, évolution, champs 
dôapplication, etc.) 

- Les outils de citoyenneté (exercice visuel de couleur / ouverture et fermeture, médiation) 
- Les sp®cificit®s de la participation des femmes ¨ lôinter culturalité 
- La notion de Cité et de régulation des rapports socioéconomiques (interactions et altérité) 
- La compr®hension des enjeux li®s ¨ la citoyennet® (®galit® des droits, responsabilit®é) 
- La Citoyenneté politique et la citoyenneté sociale.  
- Les freins ¨ lôexercice de la citoyenneté  

 
Pour la deuxième journée de formation, au lieu de faire la genèse de la législation en matière de droits 
des étrangers, la formatrice a préféré partir des réformes récentes introduites par la loi 2011-672 du 16 
juin 2011. Cette loi vise à transposer les directives européennes du 16 décembre 2008 dite « de 
retour », du 25 mai 2009 dite « carte bleue » et du 18 juin 2009 dite « sanctions ». Les autres sujets 
abordés du fait des questions émanant des différentes participantes ont ét® relatifs ¨ lôimmigration 
professionnelle, ¨ lôappr®ciation restrictive des conditions de d®livrance de la carte de s®jour pour motif 
médical, sur le « mariage gris », la délivrance de carte de séjour au conjoint de français, à la nationalité 
et sur la notion dôint®gration. 
 
La formation a ®t® dynamique et tr¯s appr®ci®e par lôensemble des participant-e-s qui lôont ®tay®e 
dôexemples et de cas concrets, en puisant dans leurs propres trajectoires et exp®riences. La diversit® 
géographique du groupe (Asie, Afrique, Am®rique Latine) a permis de constater quôau del¨ des alt®rit®s 
culturelles et linguistiques, les difficult®s v®cues nô®taient pas tr¯s ®loign®es, et que les outils pour y 
remédier étaient souvent les mêmes. 
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Une forte demande allant dans le sens de renouveler cette action et dôapprofondir les questions relevant 
de la citoyenneté et des droits a été formulée par les stagiaires. Le FORIM à travers le « Groupe Genre 
et Migrations » compte perpétuer une telle démarche par la mise en place du pôle formation, capable 
de répondre à de telles sollicitations. 
 

             
 
 

Module « Intégration et planification du genre »  
 

Formateur(s)/trice(s) :  

× Didier STEPHANY, Consultants Sans Frontières  
× Khady SAKHO NIANG, Responsable du Groupe Genre et Migrations du FORIM  
× Yveline Nicolas, Coordinatrice de lôassociation Ad®quations et formatrice r®f®renc®e dans le 

guide des formateur-trices en Genre et Développement, elle est aussi auteure de plusieurs 
publications sur le Genre (AFD, HCCI, F3E, Coordination Sud, etc.). 

 

Participant(e)-s :  
 
Á Session 1 (14 et 15 mai 2011) : 28 participant(e)s  
Á Session 2 : 6 décembre 2011 : 10 participant(e)s  

 
Déroulement de la formation : 

La formation a été organisée en deux sessions distinctes :  

- Une première session sur « La question du genre au FORIM : Apports théoriques, exercice sur 
la représentation de la notion de Genre et recommandations pour une approche genrée au sein 
du FORIM », les 14 et 15 mai 2011  
 

- Une seconde session sur les outils, le 6 décembre 2011  
 

Outre les diff®rents temps dôapprentissage et dô®changes, un test sur le ñQuotient dôint®gration du 
genreò a ®t® fait par les participant-e-s, montrant que le genre nôest pas encore pleinement intégré au 
sein du FORIM, en termes de méthodologies, de ressources humaines et de moyens affectés au suivi 
du genre, de formations et dôaccompagnement des porteurs de projets. Les pistes ®voqu®es pour 
renforcer la prise en compte de cette approche ont été les suivantes : 

Å Recenser et organiser les mat®riaux d®j¨ existants, suite aux diff®rentes formations qui ont d®j¨ eu 
lieu avec la cr®ation dôune bo´te ¨ outils. 
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Å Compte tenu de la modeste participation et disponibilit® des membres du Conseil dôAdministration, 
dôautres modalit®s  devraient °tre envisag®es :  

- Syst®matisation de lôint®gration dôun module sur le genre dans les s®minaires du FORIM qui ont 
lieu au cours dôun week-end, 2 fois par an ;  

- Int®gration dôun ñ®clairageò genre dôune heure (ou une İ heure) ¨ lôoccasion des r®unions de 
Conseil dôAdministration 

- Int®gration de davantage de femmes et de jeunes dans le Conseil dôAdministration du FORIM 
afin de favoriser des approches et visions complémentaires des questions de genre et 
développement. 

 

Le module de formation ¨ lôattention des membres du CA a ®t® dynamique, ludique et participatif. 
Chaque session a ®t® suivie avec beaucoup dôint®r°t par le groupe, dont le Pr®sident du FORIM. Les 
discussions ont montré une volonté affichée de changer certaines pratiques, sans pour autant sô®loigner 
des valeurs fondamentales de la culture et des traditions, quant à la place de la femme (que la majorité 
trouve valorisée) dans les sociétés traditionnelles. Le dilemme entre traditions et modernité revenait 
sans cesse dans les ®changes et montrait ¨ quel point la notion de Genre m®rite dô°tre revisit®e, r® 
expliqu®e, avec dôautres d®finitions ou vocables plus accessibles ¨ nos cibles. Comme pour les 
modules pr®c®dents, lôambiance ®tait chaleureuse et les échanges passionnés mais riches 
dôenseignements. 

  

 

 
4. Programme dõAppui aux projets des OSIM [PRA/OSIM] 
 
Le PRA/OSIM est un dispositif dôaccompagnement, de cofinancement et de capitalisation des projets de 

développement local portés par les OSIM. Il vise les objectifs suivants :  

× Mieux valoriser et qualifier lôapport des OSIM au d®veloppement local des pays prioritaires pour 

le développement solidaire.  

× Contribuer à une plus grande implication des OSIM dans les actions de solidarité internationale, 

de coopération intergouvernementale, de Codéveloppement et de coopération décentralisée.  

× Soutenir les démarches des migrant(e)s en mati¯re dô®ducation au d®veloppement et de 

citoyenneté participative, à travers leur implication dans les OSIM et les partenariats avec les 

autres acteurs de coopération et de solidarité internationales.  

× Renforcer la capacité des OSIM et leur permettre dôavoir acc¯s aux cofinancements et donc de 

gagner en autonomie.  

 

Plus spécifiquement, le dispositif permet de :  
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× Cofinancer et labelliser des projets de développement local portés par les OSIM.  

× Offrir un cadre de concertation sur la viabilité des projets. 

× Valoriser et capitaliser les actions des OSIM au Codéveloppement par une meilleure 

connaissance de leurs projets. 

 

Le PRA/OSIM repose sur quatre p¹les dôactivit®s :  

- Campagne dôinformation et de communication (P¹le 1)  

- Formation des Op®rateurs dôAppui labellis®s (P¹le 2)  

- Financement de projets de développement local portés par les OSIM (Pôle 3) ï Cf. 3ème axe de 

travail page 42   

- Capitalisation du programme (Pôle 4)  

 

Dôun point de vue contractuel, il est ¨ noter que lôannée 2011 est ainsi découpée :  

- Finalisation de la Convention 2010 et des activités y étant liées de janvier à octobre 2011  

- Lancement du nouveau programme en octobre 2011.  

 

Pôle 1 : Campagne d'information et de communication  

 

S'appuyant sur les OPAP et ses r®seaux en r®gion, le FORIM a mis en îuvre une campagne 

d'information et de communication, permettant aux OSIM d'une part, d'être informées largement sur le 

PRA/OSIM et les conditions de réponse à l'appel à projets et d'autre part, d'être mises en relation avec 

des OPAP pour mieux appréhender la note technique et les exigences posées par le programme. La 

campagne d'information et de communication, activité quotidienne,  s'est intensifiée à partir du 

lancement de l'appel à projets PRA/OSIM 2011, le 16 décembre 2011. En amont du lancement de 

lôappel ¨ projets, un travail important a ®t® r®alis® pour produire de nouveaux supports de 

communication sur le PRA/OSIM, adaptés au public des OSIM :  

 

- Conception et impression des documents de communication : 

Edition de la note technique (500 exemplaires), de la plaquette du 

PRA/OSIM (2 000 exemplaires) et dôaffiches g®n®rales sur le 

programme (500 exemplaires). Le FORIM à également conçu un 

visuel pour la réalisation d'enrôleurs (17 exemplaires). Chaque OPAP 

a reçu un kit composé de chacun de ces quatre éléments. Des 

centaines d'exemplaires de plaquettes et notes techniques ont par 

ailleurs été distribués aux OSIM.  

 

- Promotion du dispositif : Le FORIM a saisi différentes opportunités pour faire connaître et 

promouvoir le PRA/OSIM lors de diverses rencontres organisées aux niveaux européen, 

national et régional par des acteurs institutionnels et associatifs. 

 

- Préparation et lancement de l'Appel à projet PRA/OSIM 2011 diffusé et mis en ligne sur le 

site internet du FORIM, le 16 d®cembre 2011. Lôinformation a ®galement ®t® largement diffus®e 
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dans des newsletters et mise en ligne sur des sites internet dôOPAP et de partenaires du 

FORIM, tel que Coordination SUD, etc.   

 

 

Pôle 2 : Formation des Opérateurs d'Appui labellisés   

 

- Entretiens dõ®valuation et de suivi avec les OPAP (avril-mai 2011)  

Le FORIM a réalisé des entretiens individuels avec la majorité des OPAP pour échanger sur leur 

premi¯re exp®rience de travail en tant quôOPAP dans le cadre de lôappel ¨ projets 2010. Ces entretiens 

ont permis, d'une part, de mieux cerner leurs difficult®s en termes dôaccompagnement et de suivi des 

OSIM. D'autre part, ils ont aussi permis de mieux cerner les dynamiques créées au sein des membres 

du FORIM, gr©ce ¨ leur activit® en tant quôOPAP et leur animation au service du Cod®veloppement. Ce 

premier bilan a ®t® partag® avec lôensemble des Op®rateurs dôAppui ¨ lôoccasion du s®minaire interne 

du CA, des OPAP et des COSIM, organisé les 14 et 15 mai 2011.  

 

- Bilan national interne du PRA/OSIM 2010 (séminaire interne du CA du FORIM - 14 et 15 mai 

2011) 

Ce séminaire, dont le principal objectif était de renforcer la cohésion interne du FORIM, a consacré un 

temps sp®cifique ¨ lô®valuation-bilan du PRA/OSIM 2010.  

 

- Élargissement du réseau des OPAP 

Lôexp®rience sur lôappel ¨ projets 2010 a amorc® une r®elle dynamique de r®seau mais a montr® aussi 

certaines limites et difficultés qui ont fait ressortir les besoins suivants : 

Č Elargir le nombre dôOPAP pour r®pondre aux demandes importantes des OSIM et 

répartir la charge des demandes avec dôautres OPAP qualifi®s.  

Č Diversifier les comp®tences techniques des OPAP et disposer dôexpertises sp®cifiques 

selon la nature du projet accompagné (eau, agriculture, éducation, etc.). 

Č Couvrir plus de zones géographiques ciblées par le PRA/OSIM. 

 

Pour répondre à ces besoins, le FORIM a lancé deux appels à candidatures, avec un cahier des 
charges pr®cis, au sein de ses membres au cours de lôann®e 2011, pour la s®lection et la labellisation 
de nouveaux OPAP dont le recours est obligatoire depuis 2010. Lancés le 3 mai puis le 13 octobre 
2011, ces appels à candidatures étaient restreints aux organisations membres du FORIM (seuls les 
membres du FORIM sont habilités à devenir OPAP). 8 organisations ont porté leur candidature.  
  

 
- Mise en place des sessions de formation et labellisation des nouveaux candidats OPAP :  
 
Les structures candidates (4) ont particip® ¨ une r®union dô®changes formation avec le Secr®tariat 
Technique du PRA/OSIM. Lôobjectif était de permettre de manière très opérationnelle et concrète, aux 

                                                

4 Touiza Solidarité, la Coordination des Associations Guinéennes de France (CAGF), le Comité du Suivi du Symposium 
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charg®s de projets, dôappr®hender lôhistorique et la philosophie du dispositif ainsi que le rôle et les 
responsabilités des OPAP. A l'issue du processus, les structures candidates ont été labellisées par le 
FORIM, portant le nombre des OPAP à dix-huit.  

 

Synthèse des sessions de formation et de labellisation des OPAP en 2011 

 
Dates de formation 

 

 
Organismes candidates 

 

 
Décisions à l'issue du processus 

 

Marseille (11 juillet 2011, de 10h30 à 16h00) Touiza Solidarité Labellisé 

Paris (24 août 2011, de 10h00 à 15h00) CAGF Labellisé 

Paris (9 novembre 2011 de 10h00 à 16h30) 

CSSSE Labellisé 

GESS - RECOSOL Néant   

HCMF Labellisé 

PAFHA Labellisé 

UABF Labellisé 

UGVF Labellisé 

Paris (19 décembre 2011 de 9h30 à 12h30) GESS - RECOSOL Labellisé après séance de rattrapage  

 

- Séminaire National des OPAP (22 octobre 2011 à Paris) : dans lôoptique dôun 

accompagnement de meilleure qualité aux OSIM, cette rencontre a permis de :   

Č Faire un rappel général sur le PRA/OSIM et ses règles de fonctionnement  

Č Présenter les objectifs de la nouvelle édition du PRA/OSIM  

Č Lancer et présenter dans le détail, les activités des OPAP dans le cadre du nouvel appel à 

projets (r®unions dôinformation g®n®rale sur le PRA/OSIM, les s®ances dôaccompagnement et 

les ateliers dô®criture et les sessions de formation générale au montage de projets des OSIM) 

Č Faire un point dô®tape sur le travail des OPAP sur la base des cas concrets 

 

   

                                                                                                                                                   

des S®n®galais de lôExt®rieur (CSSSE), le Haut Conseil des Maliens de France (HCMF), lôUnion des Associations Burkinab® 
de France (UABF), lôUnion G®n®rale des Vietnamiens de France (UGVF), la Plateforme des Associations Franco-Haïtiennes 
(PAFHA) et le Groupement dôEconomie Sociale et Solidaire - Réseaux de Compétences Solidaires (GESS - RECOSOL) ont 
constitu® dans les d®lais, un dossier de candidature demandant leur labellisation en tant quôOPAP.  
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Pôle 3 : Financement des projets de développement local (Cf. 3ème axe de travail page 42)   
 
 
Pôle 4 : Capitalisation du programme 
 
Un des ®l®ments f®d®rateurs des membres du FORIM consiste en la mise en îuvre du 
Codéveloppement, combinant ici la mobilisation des migrant(e)s dans le sens de leur intégration à la 
société française et là-bas le travail de soutien au développement dans les pays dôorigine.  
 
Pour renforcer la dimension « capitalisation è du programme jusquô¨ pr®sent peu investie, le FORIM a 
entrepris :  

- La r®alisation dôun document de cadrage en vue de la mise en ligne dôune cartographie des 
projets financés dans le cadre du PRA/OSIM depuis 2003 sur le site internet du FORIM.  

- La r®daction dôun canevas-type de fiche résumée de projet, annexé aux comptes-rendus des 
projets financés, pour mise en téléchargement sur la cartographie en ligne.  

 

 

5. Cellule Relais France du Projet dõAppui au Cod®veloppement Mali  
 
Hébergée par le FORIM depuis le 18 juin 2010, la Cellule Relais France du Codéveloppement Mali a vu 
ses missions évoluer au cours du second semestre 2011, changement concr®tis® par la signature dôun 
avenant sans incidence financière au contrat de service, rendu effectif au 1er août 2011, portant 
modification de:  

- La durée initiale de la prestation (prolongée de 6 mois, jusquôau 30 juin 2012),  
- La restructuration des ressources humaines affectées au programme  
- La red®finition partielle des axes dôintervention.  

Lôann®e 2011 a ®galement ®t® marqu®e par la validation du devis-programme n°3 (DP3), confirmant, 
outre les ajustements du PAC dans son ensemble la réorientation des missions des Cellules relais en 
France comme en Espagne. Les missions principales de la Cellule suivent aujourdôhui 4 axes 
principaux : 

Á Lôanimation et la promotion du dispositif du Cod®veloppement Mali en France et dans lôUnion 
Européenne ; 

Á Lôaccueil, le conseil, lôorientation et le renforcement des comp®tences de la diaspora malienne ; 
Á Lôinterface avec la Cellule Technique du Cod®veloppement ; 
Á La mobilisation des comp®tences dôappui ¨ la diaspora malienne. 

 
Descriptif des activités : 

 
I - Lôanimation et la promotion du dispositif du Cod®veloppement Mali en France et dans lôUnion 
Européenne  

 
1-1 Information et promotion du dispositif auprès de la diaspora malienne et des partenaires 

techniques et financiers (PTF) dans l'Union Européenne (UE). 
 
Les activit®s r®alis®es au titre de la promotion du dispositif et dôinformation des acteurs sont mises en 
îuvre de mani¯re continue et mobilisent diff®rents canaux.  
 
ü La diffusion des supports dôinformation/communication : ont été mis à disposition pour diffusion 

un second stock de plaquettes de présentation du programme (1 500 exemplaires), un lot 
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dôaffiches en format A3 (500 exemplaires, conues par la Cellule relais), et les documents de 
synth¯se de lô®tude r®alis®e par la CTC intitul®e : lôorganisation et les modes dôintervention des 
jeunes de la diaspora pour le développement du Mali (1 500 exemplaires).  

 
ü La promotion du site internet de la CTC et la mise en ligne du nouveau site internet du FORIM 

(16 décembre 2011) : mis en ligne le 16 décembre 2011, le site internet du FORIM comprend 
une rubrique entièrement dédiée au PAC, outil conçu pour réorienter le public vers le site 
internet du Cod®veloppement. Dôautres informations susceptibles dôintéresser les associations 
de la diaspora sont également relayées : appels à projets divers, programmes ou actions portés 
par des structures partenaires de la diaspora. 

 
ü Lôorganisation de r®unions collectives dôinformation : au cours de lôann®e 2011, 7 r®unions 

collectives dôinformation portant sur lôappel ¨ propositions Codev nÁ2 ont ®t® organis®es, 5 ¨ 
Paris et en r®gion parisienne, 2 en province. Au total, 82 OSIM, 14 f®d®rations dôOSIM, 14 
collectivités territoriales et 24 partenaires techniques associatifs ont été mobilisés et informés 
par le biais de ces réunions, pour un total de 134 structures uniques et 209 participant(e)s. 

 
Date Lieu Public Nombre de participant(e)s 

5 mars 2011 Paris Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires  69 

8 mars 2011 Caen Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires  6 

9 mars 2011 Bobigny Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires 46 

12 mars 2011 Lille Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires  18 

26 septembre Paris Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires  18 

1er octobre  Paris Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires  25 

26 novembre Paris Associations de la Diaspora, promoteurs/trices et partenaires 27 

Total  209 

 

ü Des informations générales sur le PAC (outils, actualités, etc.) dispensées quotidiennement  
 
Entre le 1er janvier et le 31 décembre 2011,  la Cellule Relais a reçu 861 sollicitations pouvant être 
réparties en trois groupes principaux selon leur nature : sollicitations concernant les outils du 
Codéloppement (appels à projets « Développement local » et « Valorisation des territoires », mobilité 
des acteurs et soutien aux promoteurs économiques) ; sollicitations liées aux activités de la Cellule 
(organisation de manifestations sous forme dôateliers et r®unions, invitation ¨ des manifestations 
extérieures, mobilisation des compétences de la diaspora, dynamisation des réseaux, réalisation du 
répertoire national des OSIM); sollicitations dôordre g®n®ral, en provenance de personnes ayant une 
faible connaissance du programme. 
 
ü Des participations à des réunions extérieures :  
 
De manière régulière, la Cellule a été sollicitée pour intervenir lors de manifestations et rencontres 
organisées par des structures partenaires. Elle a répondu favorablement aux suivantes :  
 
 

Lieu Objet Date 

Paris RSCMF ï AG/Présentation activités CRF  23/07/2011 

Paris Cités Unies France ï Assises de la Coopération GP Mali  13/10/2011 

Montreuil Réunion de lancement accompagnement SIAD  09/11/2011 

Nogent Sur Oise  Semaine de la Solidarités Internationale  12/11/2011 

Evry  Prépa. Atelier européen Jeunesse et Codéveloppement réseau 
EUNOMAD  15/11/2011 

Paris Lancement des Assises Européennes de la Jeunesse Franco-
Malienne 26/11/2011 

Marseille Structuration des OSIM en région PACA 05/12/2011 

1-2 Dynamisation des réseaux nationaux et européens en appui à la diaspora malienne : 
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ü Au niveau national 
 
Les r®seaux nationaux constituent les principaux relais dôinformation mobilisables. Outre leur 
participation aux r®unions collectives dôinformation, les r®seaux ont ®t® sollicit®s autour de deux volets 
spécifiques :  

- Publication du Répertoire national des OSIM ï 2ème édition 2012 (Activité 3.2) ; 
- Mobilisation des compétences d'appui à la diaspora malienne. 

 
ü Mobilisation des partenaires techniques et financiers 
 
L'objectif du PAC est de permettre une meilleure coordination des interventions de la diaspora malienne 
et de ses partenaires en France. Lôactivit® de mobilisation dôun r®seau de partenaires techniques et 
financiers de la diaspora autour des activités de promotion du PAC trouve des articulations avec les 
activités suivantes : 

- Accueil, conseil, orientation et renforcement des compétences de la diaspora malienne (activité 2)  

- Mise en place dôun r®seau  de comp®tences mobilisables (activité 4)  
 

ü Au niveau européen  
 
Le réseau Eunomad a organisé le 15 novembre un atelier autour de la question: Quel renouveau des 
pratiques de Codéveloppement ? Zoom sur les pratiques de la jeunesse. La Cellule relais a été 
sollicitée, à la suite de la réalisation et de la publication de lô®tude Jeunesse, pour introduire la journ®e 
et effectuer une présentation des objectifs, de la méthodologie et des principaux résultats tirés de 
lô®tude.  
 
II - Accueil, conseil, orientation et renforcement des compétences de la diaspora malienne (activité 2)  
 

 
 

 
 

 
 

2.1 Conseil et orientation des porteurs de projets Erreur ! Signet non défini. 
 

¶ Volet développement local 

 
Lôappel ¨ projets ç Développement local è constitue lôoutil principal de mobilisation des associations de 
la diaspora. Il a ®t® mis en îuvre, en 2011, suivant le calendrier ci-dessous : 
 

Date / période concernée Objet 

18 février 2011 Lancement de lôAP2 CODEV 

25 mars 2011 Date limite de dépôt de la note succincte 

6 mai 2011 Publication des résultats de présélection 

10 juin 2011(initialement prévu le 16 mai 2011) Date limite de dépôt des demandes complètes 

Juin/Juillet 2011 £valuation des projets de lôAP2 Codev 

Août 2011 V®rification et pi¯ces justificatives de lôAP2 Codev 

Septembre 2011 Signature des contrats 

Septembre 2011 Formation des bénéficiaires 

26 Septembre ï 1er octobre 2011 Ateliers de restitution AP2 Codev 

 
Conformément aux instructions de la CTC, la Cellule a cessé de recevoir les porteurs de projets pour un 
accompagnement individualisé et a privilégié la mobilisation des associations aux réunions collectives 
dôinformation (voir supra). Toutefois, hors cadre des appels et sur demande, une trentaine 
dôassociations ont ®t® reues ¨ titre dôinformation g®n®rale sur le dispositif (pr®sentation des outils, 
conditions de réponses aux appels, indications sur les différents champs de compétence des institutions 
maliennes relevant des domaines dôintervention des associations, identification des besoins et 
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demandes des porteurs, pistes de r®orientation possible et relais de lôoffre de formation). Au terme de la 
procédure de sélection, 13 projets ont été retenus pour 115 demandes déposées. 
 

¶ Volet Mobilité 

 
Compte-tenu du redimensionnement de lôenveloppe consacr®e au soutien ¨ la mobilit® des acteurs, et 
la mise entre parenth¯ses de lôoutil au cours du second semestre 2011, 10 demandes ont été 
accompagnées par la cellule pour 4 dossiers acceptés. 
 

¶ Volet Economique 

 
A lôimage du volet ç mobilité des acteurs », le dispositif de soutien aux promoteurs économiques a été  
suspendu au cours du second semestre 2011 (devis-programme n°2 arrivant à terme, diminution 
significative de lôenveloppe consacr®e sur le devis-programme n°3). Depuis juillet 2010, le programme a 
permis dôaccompagner 20 promoteurs, pour moiti® ¨ Bamako, les autres dans les régions de Ségou, 
Koulikoro, Sikasso, Gao, Kayes et dans les domaines suivants : 

- secteur primaire : pisciculture, fermes agricoles, extraction dôhuile, aviculture 
- secteur secondaire : boulangerie, btp, recyclage de déchets plastiques, imprimerie 
- secteur tertiaire : styliste, centre de formation en soins infirmiers, agence de voyage solidaire, 

nettoyages écologiques de surface, lycée privé 
 

2-2 Appui ¨ la mise en îuvre du dispositif de suivi de la CTC aupr¯s des partenaires migrants 
maliens 
 
La Cellule relais France, en tant que structure de proximité auprès des partenaires de la diaspora 
accompagne le dispositif de suivi technique et financier des projets cofinancés sur le terrain. En lien 
avec les missions de suivi effectuées par la CTC, les associations de la diaspora partenaires des 
projets sont mobilis®es et inform®es de lô®tat dôavancement des projets. Un document support a ®t® 
propos® afin de centraliser lôensemble des donn®es utiles ¨ la mise en place du dispositif de suivi : 
localisation, secteurs dôintervention, contacts principaux, ®l®ments du budget, fiche de suivi. 18 projets 
cofinancés impliquant des associations de ressortissants maliens en France sont concernés par le 
dispositif de suivi. 
 
2-3 Organisation de deux ateliers d'échanges thématiques 
 
Deux rencontres échanges-formation ont été organisées les 28 mai (Les partenariats ici et là-bas) et 12 
juin 2011 (La politique de décentralisation au Mali). Un prestataire (Bamadi Sanokho) a été mobilisé 
pour leur animation. Le tableau ci-dessous synthétise les données relatives à la mobilisation et à la 
typologie des participant(e)s pour lôensemble des deux rencontres : 
 
Nombre de 

structures/institutions 
présentes 

Nombre 
dôOSIM 

Nombre de 
structures 
dôappui 

Structures 
faîtières 

Collectivités 
maliennes 

Personnes 
présentes à 

titre individuel 

Nombre 
total de 

personnes 
 

Objectif initial 
(indicateur de 

résultats) 

34 27 4 2 1 2 43 20 pers / sessions 
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III - Interface avec la Cellule Technique du Codéveloppement (activité 3) 

 
3.1 Outils dôinformation et de capitalisation 

 

3.1.1 Production de supports de présentation 

  

Ces supports sont produits pour accompagner la cellule dans le cadre de ses interventions extérieures 
(intervention auprès des collectivités à Cités Unies France, pr®sentation de lô®tude Jeunesse aupr¯s du 
réseau Eunomad), et diffusés le cas échéant, à la demande des participant(e)s et après accord de la 
CTC. 
 
3.1.2 Production de supports de capitalisation en interne 

 

De manière régulière, des compte-rendus de réunions, rédigés à la suite des entretiens avec les 
partenaires techniques et financiers de la diaspora ou avec les associations elles-mêmes sont transmis 
à la CTC pour information.  

 
 
3.2 Réalisation d'un répertoire de la diaspora malienne 
 

A travers cette action, lôobjectif ®tait de parvenir ¨ :  
- La promotion des projets et des activités des organisations de la diaspora (et notamment 

malienne) ici et là-bas, à travers la publication de la seconde édition du Répertoire national des 
OSIM. 

- Le développement des partenariats entre les organisations de la diaspora mais aussi avec des 
partenaires institutionnels et associatifs.  
 

Lôactivit® sôest d®velopp®e suivant le calendrier de mise en îuvre ci-dessous : 
 

15 Juillet Mail de lancement 

16 Juillet Mobilisation des sites ressources (Lianes Coopération et réseau Centraider) 

23/07/2011 Présentation RSCMF  

28/07/2011 Présentation CADERKAF 

06/09/2011 Présentation HCMF 

12/09/2011 Relance et campagnes téléphoniques 

28/10/2011 Présentation CBMF 

14/11/2011 Clôture du délai de dépôt des questionnaires 

 

Au total, 110 associations/f®d®rations dôassociations intervenant au Mali ont r®pondu au questionnaire 
et sign® lôautorisation de publication, pour un total de 354 OSIM recens®es dans le r®pertoire, 
repr®sentants 53 pays dôintervention. Lors de la premi¯re ®dition du R®pertoire national des OSIM en 
2009, 43 associations/fédérations intervenant au Mali avaient participé au recensement. 
 

3.3 Réalisation d'une base de données des acteurs de la diaspora malienne 
Prolongement de lôactivit® pr®c®dente, la base de donn®es sera mise en ligne dans le courant du 
premier trimestre 2012, reprenant les informations contenues dans le répertoire auxquelles viendront 
sôajouter les nouvelles associations r®f®renc®es. 
 
 
 



34 

 

3.4 Outils de suivi et capitalisation 
 

a. Participation de deux membres de la Cellule Relais France à une mission à Bamako, du 16 au 
21 avril 2011 

 
La mission a ®t® organis®e sous forme dôateliers entre les trois Cellules, de rencontres-échanges avec 
les acteurs institutionnels du PAC, et de visites de projets financ®s dans le cadre de lôAP1. La mission ¨ 
permis de :  
 
V Rencontrer et échanger avec les acteurs institutionnels (DUE, CONFED, CIGEM, MMEIA, DGME) 
V Assurer le suivi des projets financ®s sur lôAP1 et faire les premiers bilans et comptes-rendus de 
suivis des projets par la CTC sur lôAP1. 

V Echanger sur les activités des Cellules Relais et faire le bilan de leur fonctionnement. 
V Passer en revue les outils et m®thodes dôaccompagnement de la diaspora malienne 
V Contextualiser  la convention de financement et lô®volution du projet CIGEM 
V Echanger sur la strat®gie dôintervention et le plan dôactivit®s des Cellules Relais pour 2012 

 
b. Mission conjointe CTC/MPDL/FORIM, du 21 au 26 novembre 2011 

 
Un atelier de travail sôest tenu sur 2 jours et demi, anim® par la CTC avec la participation de MPDL et 
du FORIM. Des rendez vous avec les partenaires ont été pris en marge de ces ateliers (tableau ci-
dessous), une rencontre avec la diaspora sôest tenue en cl¹ture de mission le 26 novembre 2011. 
 

Date Partenaire rencontré Représentation Codev 

Mardi 22 novembre GRDR MPDL/FORIM 

Jeudi 24 novembre CUF CTC 

Jeudi 24 novembre RIF CTC/FORIM 

Vendredi 25 novembre MIOMCTI CTC 

Samedi 26 novembre Rencontre Diaspora CTC/MPDL/FORIM 

 

Les temps de travail ont permis de favoriser une meilleure compréhension des évolutions stratégiques, 
des nouvelles orientations et des résultats attendus tels que définis dans le DP3 (élargissement de la 
zone cible à la CEDEAO/CEMAC, renforcement des activités de capitalisation, valorisation de lô®tude 
Jeunesse et application de certaines recommandations) ; mettant le lien sur les complémentarités avec 
les cadres strat®giques du projet CIGEM et le processus dô®laboration de la Politique Nationale 
Migratoire du Mali. Un plan dôaction pour le premier semestre 2012 a ®t® pr®sent®, discut®, amend® 
puis validé par la Cellule technique, en tenant compte des nouvelles orientations incluent dans le DP3. 
 
IV - Mise en place dôun r®seau de comp®tences mobilisables (activité 4)  

 
En lien avec lôactivit® 1-2 (dynamisation des réseaux au niveau des partenaires techniques et 
financiers), une strat®gie a ®t® ®labor®e et mise en îuvre pour recenser les outils et m®thodes 
dôaccompagnement de la diaspora malienne avant de les mettre à la disposition des opérateurs en 
France et en Europe. La Cellule relais a conçu une trame de base de données pour le recensement des 
partenaires techniques et financiers de la diaspora malienne, lôidentification des outils 
dôaccompagnement ¨ leur disposition ainsi que leurs conditions dôacc¯s. Sur cette base, la Cellule a 
procédé à un recensement géographique et sectoriel des partenaires techniques et financiers de la 
diaspora malienne, complété par des recherches sur les outils et dispositifs dôinformation, de formation 
et de financement existants (cycle de formations, guides méthodologiques, études et publications, 
appels à projets, veille documentaire...). Entre le 19 juillet et le 16 décembre 2011, 19 structures 
partenaires de la diaspora ont été rencontrées. 
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Parall¯lement, la consolidation dôun r®seau de comp®tences mobilisables sôest appuy®e sur la 
r®alisation dôune base des donn®es des Collectivit®s territoriales ayant ou ayant eu des liens de 
coopération avec le Mali. Entre juillet et août 2011, la base de données, sous forme de répertoire, a été 
élaborée à partir du croisement de plusieurs sources pour les résultats suivants : 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

6. Projet ELCI  
 

Dans le cadre du Fonds Europ®en pour lôInt®gration, le FORIM est partenaire, en France, depuis 
d®cembre 2010, de lôOrganisation Internationale pour les Migrations (OIM) pour la mise en îuvre du 
projet ç Coop®ration Europ®enne Locale pour lôInt®gration (ELCI) è. Dôune dur®e de 18 mois et conduit 
dans 8 pays en Europe, le projet ELCI vise à reconnaître le rôle des OSIM dans les processus 
dôint®gration et dans la d®finition des politiques locales et nationales qui sôy reportent. Son principal 
objectif est de renforcer les capacités des OSIM et des collectivités locales à développer des 
partenariats durables dans le domaine de lôint®gration. Pour cela, il sôappuie principalement sur des 
actions de recensement, de formation et dô®changes dôexp®riences, ¨ lô®chelle européenne.  
 
Les activit®s mises en îuvre en 2011 peuvent °tre r®sum®es comme suit : 
 

Calendrier Types dõactivit®s 

 
De décembre 2010 à  janvier 2011 
 

Č Mise en place du partenariat FORIM / OIM France  

En février 2011 

 

Č Réunion de travail entre l'OIM Marseille et le FORIM (9 février 2011), 

portant sur :  

- Gouvernance du projet 

- Présentation des partenaires européens et français 

- Activités et méthodologie de travail 

- Calendrier et échéances  

- Modalités contractuelles  

 

Č Participation du FORIM à la réunion de lancement du Groupe ELCI 

France (16 février 2011). Cette réunion a permis de  

Č Etre informé et échanger avec les partenaires du projet en 

France (FFM, Ville de Marseille) et dôautres organisations ou 

institutions associées au projet.  

Č Clarifier les activit®s ¨ mettre en îuvre dans le cadre du 

projet ainsi que la méthodologie de travail.  

Č Echanger sur les définitions et concepts (intégration, 

migrant(e)s, etc.).  

Č Mieux connaître les dynamiques locales et territoriales dans le 

domaine de lôint®gration dans la R®gion PACA 

Institution Nombre de collectivités identifiées 

Conseils régionaux  11 

Conseils généraux  13 

Communautés de communes / Agglo 25 

Communes  137 

Total 186 
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De mars à mai 2011 

Č Participation du FORIM à la première réunion du Comité Directeur du 

projet. (22 et 23 mars 2011).  

Č Contributions et apports sur les documents de cadrage des activités du 

projet.  

Č Contribution au document pr®paratoire de lô®tude comparative :  

- Questionnaire sur les organisations de migrant(e)s en France. 

- Rédaction et transmission du rapport intermédiaire n°1. 

Č  Information / communication sur le projet ¨ lôattention du r®seau du 

FORIM.  

Č Recensement dôorganisations de migrant(e)s travaillant dans le domaine 

de lôint®gration en Ile de France 

 

De juin à août 2011 

Č Poursuite de l'information / communication sur le projet ¨ lôattention du 

réseau du FORIM.  

Č Poursuite du recensement dôorganisations de migrant(e)s travaillant dans 

le domaine de lôint®gration en Ile de France (18 OSIM recens®es). 

Č Interviews avec 10 OSIM dont les entretiens ont été retranscrits et 

transmis ¨ lôOIM.  

De septembre à décembre 2011 

Č Finalisation et transmission des rapports dôinterviews avec les 10 OSIM. 

Č Rédaction et transmission du rapport national du projet ELCI, intitulé : 

Contribution locale des associations de migrants pour lõint®gration. 

Ce rapport national sera ensuite mis en perspective en 2012, au niveau 

europ®en, dans le cadre dôune ®tude comparative sur les contextes et 

pratiques nationales en matière de coopération entre les OSIM et les 

Collectivit®s locales dans le domaine de lôint®gration.  
 

 

 

7. Projet EADPD  
 

 

 
European-wide African Diaspora Platform for Development 

Rapport de lõann®e 2011 

Période : 01.01.2011 ð 31.12.2011 

 

Organisme Chef de file African Diaspora Policy Centre (ADPC) 

Nom et titre du Contact  
Dr Awil Mohamoud, Project Coordinator (ADPC) 

Partenaires    African Foundation for Development (AFFORD); Coordination Générale des 
Migrants pour le Développement Axe Belgique pays du Sud (CGMD); Forum 
des Organisations de Solidarité Internationale Issues des Migrations (FORIM); 
International Centre for Migration Policy Development (ICMPD) 
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Titre de lõaction European-wide African Diaspora Platform for Development 

Numéro de contrat  DCI-MIGR/2010/254-033 

Dates de début et de fin de 
lõaction  

1er janvier 2011 au 31 décembre 2013 

Pays cibles  Tous les pays du continent Africain avec comme pays pilotes : lôAngola pour 
lôAfrique Australe, le Cameroun pour lôAfrique Centrale, lôEthiopie pour lôAfrique 
de lôEst, le Maroc pour lôAfrique du Nord et le S®n®gal pour lôAfrique de lôOuest 

Les bénéficiaires finaux et 
groupes cibles 

Organisations de la diaspora africaine en Europe et leurs partenaires dans les 
pays cibles du projet. 

Les bénéficiaires des actions de coopération au développement, les 
communautés de migrants, les gouvernements européens et africains, les 
agences de coopération au développement, les organisations de la société 
civile en Europe et en Afrique, et les chercheurs et les praticiens 

Les pays dans lesquels les 
activités ont lieu 

Les pays pilotes d'Afrique: Maroc, Sénégal, Cameroun, l'Angola et l'Éthiopie, 
ainsi que les États membres de l'Union européenne et la Suisse 

 
Le projet EADPD  
 
Le projet de Plateforme européenne de la diaspora africaine pour le développement consiste à créer : 

¶ Un réseau d'organisations de la diaspora africaine au sein des 27 Etats-membres de l'UE,  la 
Suisse et la Norvège  

¶ Un réseau pour rassembler, améliorer et mettre en évidence la capacité des Africains de la 
diaspora européenne à contribuer au développement de l'Afrique 

¶ Une plate-forme pour promouvoir l'engagement de la diaspora africaine dans le développement 
de leur région d'origine 

¶ Un espace pour l'échange de techniques innovantes, des approches et des idées pour 
améliorer le processus de développement 

 
Objectif global :  
 
Promouvoir la contribution de la diaspora agissant comme un acteur du développement pour l'Afrique 
par la création d'une plate-forme de la diaspora africaine à l'échelle européenne. 
 
Objectifs spécifiques :  
 

1. Fournir un soutien dans la mise en place d'une plate-forme européenne fonctionnelle des 
organisations des diasporas africaines qui travaillent sur les questions de développement en 
Afrique (composé initialement d'au moins une organisation dans chaque État membre de l'UE, 
la Suisse et la Norvège) 
 

2. Améliorer la coordination, la communication et la coopération des activités de développement 
entreprises par les organisations de migrants africains, à travers des outils et de mécanismes 
pour partager l'information, les connaissances et l'expertise  
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3. Améliorer et renforcer les capacités des organisations de la diaspora africaine à participer 
activement dans le processus de coopération au développement en Afrique par la création de 
partenariats stratégiques 

 
Activités réalisées en 2011  

Phase de lancement ï Préparation du Projet et gestion des activités correspondantes 

Les quatre premiers mois du projet ont été activement utilisés pour mettre en place des procédures 
pour la mise en îuvre du projet, y compris les m®thodes de travail entre les partenaires du projet. Les 
activit®s mises en îuvre et les structures ®tablies durant cette p®riode ont consist® ¨ pr®parer le terrain 
pour r®ussir la mise en îuvre des activit®s au cours des phases ult®rieures du projet. 

Établissement de la structure de gestion de projets 

Personnel 

Conformément aux activités prévues dans la phase de lancement, l'équipe de chargés du projet 
EADPD a été entièrement constituée et mis en place depuis le 1er avril 2011. Une évaluation des 
besoins en termes de personnel a eu lieu entre les organisations partenaires, ce qui a abouti à des 
changements d'affectation du personnel. Un accord a été trouvé sur cette question, fournissant ainsi 
une base solide pour la mise en îuvre des activit®s. La CE sera inform®e selon les obligations 
contractuelles concernant les implications budgétaires des ajustements du personnel. Le personnel du 
projet se compose, pour chacun des partenaires, d'un chargé de projet EADPD à temps plein  et dôun 
coordonnateur de projet à 5% du temps plein. Le FORIM a ajusté cette répartition en fonction de son 
organisation interne propre.  

Accord de partenariat, budget et plan de travail  

Au milieu du mois de Mars, les agents de projet des organisations partenaires se sont  réunis à 
Bruxelles pour un premier face-à-face. Une décision préliminaire entre tous les agents de projet a été 
prise concernant l'attribution des responsabilités et des activités énumérées dans le plan de travail 
opérationnel, et en fonction des capacités des partenaires et de leur expertise. Ces répartitions ont été 
finalisées lors de la réunion d'équipe de projet le 9 mai 2011. Les agents de projet échangent 
régulièrement à travers différents outils de communication améliorés. Ces outils se sont avérés 
indispensables, d'autant que les bureaux des partenaires sont situés dans quatre pays différents. Les 
outils comprennent une conférence Skype hebdomadaire entre les agents de projet, un outil pour 
partager des documents et des modèles pour le suivi de la distribution et la progression des activités et 
sous-activités. 
 
Pendant la période de lancement, un accord de partenariat a été rédigé en vue d'encadrer les 
conditions dans lesquelles les partenaires vont couramment mettre en îuvre le projet EADPD. L'accord 
a été finalisé et a été signé par tous les partenaires du projet à la fin Juillet 2011.  
 

Réunion de l'équipe des coordinateurs de projet (CP) 

Le 9 mai 2011, les partenaires du consortium se sont réunis à Bruxelles pour une réunion d'équipe de 
projet. L'équipe CP se compose d'un représentant par partenaire du consortium avec un mandat pour 
parler et décider au nom de son organisation. La réunion a fourni l'occasion de discuter des réalisations 
et des d®fis de la mise en îuvre du projet, d'examiner et de finaliser le plan de travail et des 
commentaires sur l'accord de partenariat. Comme résultat de ces discussions, les principes généraux 
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d'ex®cution du projet ont ®t® ®tablis, les proc®dures l®gales pour la phase de mise en îuvre ont été 
discutées et les décisions finales sur les activités de phase de lancement prises. 

La premi¯re r®union du Comit® de pilotage du projet a ®t® pr®c®d®e dôune r®union de lô®quipe des 
coordinateurs de projets sur les défis rencontrés lors de la phase de lancement du projet et les solutions 
concrètes  à trouver pour l'avenir. 

Réunion du Comité de pilotage du projet 

La réunion du PSC était prévue en fin Juin. Cependant, le programme très chargé des bailleurs de 
fonds, à savoir l'allemand GIZ, l'AMF néerlandais et l'Agence suisse pour le Développement et la 
Coop®ration, nôa pas permis la tenue de cette r®union. Comme la pr®sence de tous les bailleurs de 
fonds est indispensable pour une discussion fructueuse sur les progrès et d'échanger des idées sur le 
développement global du projet, une décision a été prise entre les partenaires du projet de reporter la 
r®union au 6 septembre 2011. Cette r®union a permis de faire le point sur lô®tat dôavancement des 
différentes activités de la phase de lancement du projet et de faire des recommandations pour la suite : 
mesures à prendre pour rattraper les retards accumulés au démarrage, concevoir une stratégie de mise 
en îuvre. Le projet a ®t® choisi parmi de nombreux candidats et donc les partenaires d'ex®cution ont 
l'obligation contractuelle de mettre en îuvre le projet. Il a donc été décidé que la réunion des agents de 
projet hebdomadaires devrait être documentée et compilée avec une feuille de route qui doit être 
distribuée aux coordinateurs de projets et les bailleurs de fonds sur une base mensuelle. 
 

Activités de gestion de projet  

La phase de lancement du projet a permis aux chargés de projet de discuter et de travailler sur les 
activités préparatoires et d'instituer des méthodes de travail structurées entre eux. Les documents 
suivants ont ®t® pr®par®s et valid®s en vue dô®tablir un cadre pour la mise en îuvre et l'®valuation ex 
post des activités principales : 

a) Un premier ensemble de critères pour la sélection des bénéficiaires a été établi. Ils permettent 

aux partenaires du projet de définir les conditions à remplir pour les futurs membres de la 

plateforme. Ces critères peuvent permettre 1) l'identification des organisations chefs de file en 

tant que participants aux réunions d'experts 2) de choisir les groupes cibles les plus appropriés 

pour les formations à venir. En outre, le choix de ces groupes cibles doit aider dans les 

relations avec les partenaires locaux en Afrique et avec d'autres organisations dans le contexte 

européen.  

b) Les critères géographiques ont été établis en conformité avec les cinq régions géographiques 

officielles de l'Afrique. Chaque région est représentée par un pays pilote sur lequel les activités 

du projet se concentreront en particulier. Les critères de sélection étaient, avant tout, la langue 

officielle parlée (1 lusophone, deux francophones et deux pays anglophones) en plus de la taille 

et l'activité de sa diaspora dans les États membres et la Suisse. Les partenaires du projet se 

sont mis d'accord sur: le Maroc pour l'Afrique du Nord, le Sénégal pour l'Afrique occidentale, 

l'Ethiopie pour l'Afrique orientale, l'Angola pour l'Afrique australe, et le Cameroun pour l'Afrique 

centrale. 

c) Une première liste de pôles thématiques a été développée; elle comprend des zones à la fois, 

larges et traditionnelles des engagements de la diaspora ainsi que des sujets d'actualité qui 
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sont devenus pertinents dans le contexte technologique, économique et environnemental 

actuels. Les grappes sélectionnées sont les suivantes:  

o Développement communautaire et rural;  
o Micro-finance et les transferts de fonds,  
o Education et la formation diaspora;  
o Santé, le handicap et l'aide sociale;  
o entrepreneuriat diaspora: les affaires, l'investissement et le commerce; démocratie et la 

paix;  
o Diaspora et la constitution en Europe;  
o Lobbying, campagnes diaspora et le plaidoyer; 
o Construction des partenariats stratégiques entre les organisations de la diaspora en 

Europe ; 
o Intégration des migrant(e)s et des médias de la diaspora 
o Eau, environnement et énergie.  
 

d) Les règles d'engagement, qui établiront un cadre réglementaire pour l'organisation de 

migrants / diasporas groupes et réseaux dans une plateforme à l'échelle européenne, y compris 

un ensemble de critères d'adhésion à la plate-forme, ont été discutés. Un premier ensemble de 

règles préliminaires, le code de conduite éthique et méthodes de travail ont été recueillies. Une 

dernière série de règles reflètent les résultats d'une consultation électronique des organisations 

de la diaspora sélectionnés et seront validés lors de la première réunion d'experts qui se 

tiendra à la fin de cette année.  

e) La visibilité du projet présente un intérêt commun pour les partenaires du consortium. Pour 

assurer une présentation cohérente du projet, les partenaires ont rédigé conjointement un 

communiqué de presse, en anglais et en français, pour annoncer officiellement le lancement de 

lôEADPD. Par ailleurs, un générique de présentation bilingue PowerPoint a été développé 

comme un outil d'accès rapide pour la présentation du projet lors de conférences et de 

réunions.  

¶ Concernant le logo, plusieurs suggestions ont été faites et les partenaires du 
consortium se sont mis d'accord sur des directives pour le concepteur qui sera recruté 
afin de fournir un logo permettant à la plate-forme dô°tre dot®e d'une identit® commune 
à laquelle chacun peut se référer. 
 

¶ Les agents de projet ont soulevé la question du titre du projet EADPD qui est à la fois 
trop long et pas facile à retenir. Lors de la réunion d'équipe du premier projet, le nom 
de la plate-forme Afrique-Europe a été proposé et tous les partenaires du consortium 
ont convenu d'utiliser ce nom lors de la publicité du projet dans le futur. 

Phase d'exécution des activités 

La phase initiale du projet était essentielle pour la préparation d'activités à relancer lors de la phase de 
mise en îuvre ult®rieure du projet. Les progr¯s suivants ont ®t® faits concernant les activités 
énumérées ci-dessous: 
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Exercice de cartographie pour identifier les organisations africaines de la diaspora dans les EM 

de l'UE et la Suisse qui sont actives dans la coopération au développement 

L'exercice de cartographie vise à identifier les organisations de la diaspora africaine en Europe qui sont 
actives dans la coopération au développement. Il constituera la base de la plupart des activités 
ultérieures du projet. 
 
Dans un effort commun, le CGMD et le FORIM ont développé un modèle pour la collecte de données 
avec la participation de partenaires du projet. Le modèle final est constitué de trois parties: 

1. La première partie a l'intention de recueillir des informations et des données de l'association 
respectifs, par exemple coordonnées, le statut juridique et le nombre d'employés. 

2. La deuxième partie aborde les pays et les secteurs d'intervention, et se concentre sur les 
activit®s du projet en cours et pass®es ainsi que les fonds utilis®s pour mettre en îuvre des 
actions. 

3. La troisième partie vise à évaluer les besoins des acteurs de la diaspora en termes de 
formation des compétences et des ressources. 

 

Au cours de l'élaboration du questionnaire de cartographie, une phase de pré-test a été introduite afin 
d'assurer la lisibilité du modèle et de prendre la contribution d'autres organisations de migrants en 
compte. Lôactivit® de cartographie a ®t® effectu®e par : 

1. Pré remplissage du questionnaire ; 

2. Envoi par mail pour correction et compléments ; 

3. Entretiens téléphoniques ou face-à-face. 

Se poursuivant jusqu'à la fin du projet,  cette activité a permis de cartographier 572 organisations de 26 
pays dont 288 en France. Comme l'exercice de cartographie continue à avoir plus de succès dans les 
pays où le face-à-face de contact peut être établi, les multiplicateurs ont été identifiés avec succès dans 
tous les pays cibles, sauf pour la Bulgarie, la Roumanie et la République tchèque. 

Développer un Portail de site web interactif  

Le développement du portail web constitue l'outil principal pour atteindre et rassembler les 
organisations de la diaspora africaine dans les États membres et la Suisse. Il facilite l'échange 
d'informations, de connaissances et d'expertise, de créer des synergies et fournir des outils de 
formation. 
 
Une version en ligne du portail web a été développée. Il est par la suite accessible sous: www.ae-
platform.org  

Le processus de cadrage de la plate-forme de cadrage  

La visibilité du projet a été grandement améliorée par l'élaboration d'un dépliant ainsi que des modèles 
pour le bulletin électronique trimestriel et e-policy brief.  
 
Les premi¯res ®ditions de lõe-newsletter et le bref e-politique ont été rédigés et ont été récemment 
distribu®s aux parties prenantes concern®es. Lôe-newsletter, qui vise à discuter de sujets pertinents et 
d'actualit® a port® sur le Forum mondial sur la migration et le d®veloppement 2011. lôapproche globale 
de l'UE sur les migrations a été le premier document de politique à avoir été abordée dans le bref e-
politique. Dans les éditions suivantes, l'accent sera mis sur les États-membres de l'UE et les politiques 
des pays africains dans le domaine de la migration et le développement. À cet égard, la Commission 
européenne a souligné qu'elle était très intéressée par les résultats de l'analyse des politiques du point 



42 

 

de vue de la diaspora africaine en Europe. À cette fin, la CE fournira aux agents de projets des 
éléments supplémentaires pour l'analyse de la nouvelle approche globale sur la migration et la mobilité 
(GAMM).  
 
La consultation électronique sur le renforcement des acteurs de la diaspora a ®t® mise en îuvre en 
coopération avec un consultant engagé par le GIZ et une participation des organisations de la diaspora 
africaine en Europe.  
 
Un questionnaire dõ®valuation des besoins de formation a ®t® ®labor® par le FORIM. Instruits lors 
de lôexpert meeting de Francfort (5 au 7 mars 2012), ces questionnaires dô®valuation des besoins 
permettront dô®laborer un programme de formation adapt® aux besoins et capacit®s des acteurs de la 
diaspora actifs dans le développement.  
 

Examen de la conception du projet et les défis identifiés 

Cet examen fera remarquer les retards mineurs qui ont eu lieu concernant la mise en îuvre de 
quelques activités, y compris la finalisation de ce rapport. Les raisons pour lesquelles ces retards ont eu 
lieu seront justifiées, et les retards se sont traduits par une adaptation correspondante du plan de travail 
(voir ci-dessous). 
 
a) La structure finale du projet de gestion n'a ®t® mise en place quô¨ la fin du mois de mars. Le 
recrutement des chargés de projet a pris plus de temps que prévu. Par conséquent, la première date à 
laquelle les chargés de projet ont pu se rencontrer physiquement était la mi-juillet. En outre, la 
conclusion d'un accord entre les organisations partenaires sur les questions budgétaires a retardé la 
signature de l'accord de partenariat. La raison sous-jacente à ces blocages peut aussi être décrite 
comme l'un des principaux défis de l'EADPD: la distance physique entre les partenaires du projet qui 
sont répartis sur quatre pays différents a un impact fort sur la coordination des directeurs de projet. Par 
ailleurs, la planification des réunions pertinentes doit avoir lieu bien à l'avance, afin de s'assurer que 
tous les partenaires du projet peuvent être présents.  
 
b) Un autre problème qui a entrainé des difficultés pour trouver un consensus est la question de la 
langue. Comme certains directeurs de projet communiquent uniquement en français et d'autres 
uniquement en anglais, la traduction et l'interprétation devaient être faits par des agents de projet. Tout 
cela a causé une charge de travail considérablement accrue pour ces derniers. Ce point a été traité en 
fournissant des traductions par les chargés des projets eux-mêmes avant que des décisions 
importantes soient prises. 
 

Bien que certaines des activit®s de la phase de mise en îuvre, ¨ savoir l'image de marque et la 
production du logo et du matériel de visibilité, n'ont pas pu être finalisées dans la période initiale de 
quatre mois en raison des défis décrits ci-dessus, la prolongation de la phase de lancement n'a pas 
caus® le report de la mise en îuvre progressive des activit®s dans la phase ult®rieure. 
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Financement de projets de développement local  
 

 
Côest ¨ travers le Programme dôAppui aux projets des Organisations de 
Solidarit® Internationale issues de lôImmigration (PRA/OSIM) que le FORIM 
finance des projets de développement local portés par les OSIM.  
 

Depuis la création du programme (de 2003 à 2010) :  
× 297 dossiers de demandes de financements ont été déposés. 
× 258 dossiers de demandes de financements ont été instruits. 

× 96 projets ont été financés pour un montant total de 1 306 579 euros.  
 

 
Lôactivit® dans ce domaine en 2011 a consist® à :  
 

- Finaliser la s®lection des projets financ®s sur lôappel ¨ projets PRA/OSIM 2010 avec lô®tude des 
projets ayant fait lôobjet dôavis favorable sous r®serve et de report lors du Comit® dôExamen 
Paritaire [CEP] en décembre 2010  
 

- Lancer lôappel ¨ projets 2011 du PRA/OSIM  
 
 
1. Suite de lõappel ¨ projets 2010  

 

- Communication des résultats de l'appel à projets 2010 aux OSIM (février 2011) : Les 
notifications des décisions du CEP (du 13 décembre 2010) ont été adressées aux OSIM, par 
courrier postal en février 2011. Chaque décision du CEP a été largement motivée car cette 
d®marche correspond ¨ lôesprit majeur du dispositif dôencourager les OSIM ¨ poursuivre leurs 
efforts dans leur démarche de projets même si certaines décisions ne sont pas toujours 
comprises. Le Secrétariat Technique et les OPAP servent ainsi de ponts essentiels dans la 
compréhension de ces décisions.  
 

- Rédaction et transmission des conventions de partenariat aux OSIM dont les projets ont 
reçu un avis favorable lors du CEP de décembre 20105  (février-mai 2011). Le Secrétariat 
Technique a pris contact avec les OSIM ayant reu un avis favorable afin dô®tablir les 
conventions de financement et expliciter aux OSIM la nature et lô®tendue de leurs engagements 
vis-à-vis du FORIM (et du bailleur). Pour les avis « favorables sous réserve » et les avis de 
reports, les dossiers ont été traités (6) en lien avec les co-instructeurs, les OPAP et le DDS. Un 
second Comit® sôest tenu le 7 juillet 2011 pour traiter des projets sous r®serve et des projets 
reportés. 

                                                

5 Suite à cette réunion du 13 décembre 2010 (65 dossiers présentés dont 48 étaient éligibles) 10 dossiers ont reçu un avis 
« Favorable », 23 un avis « Favorable sous réserve », 9 un avis « Défavorable è et 6 dossiers ont fait lôobjet dôun avis de 
« Report ». 

6 Explications des réserves aux OSIM, échanges avec le Secrétariat Technique sur les documents transmis, en  liens avec 
les instructeurs et le DDS. 
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- Seconde réunion du CEP (7 juillet 2011) : le CEP a statué sur 7 projets qui avaient reçu un 
avis « Favorable sous réserve » et sur 6 projets qui avaient reçu un avis de report. Ce CEP a 
donné un avis favorable à 6 projets, portant le nombre total des projets cofinancé par le 
PRA/OSIM 2010 à 31 projets. Une convention de partenariat a aussi été signée entre le FORIM 
et chacune de ces associations ayant reçu un avis favorable.  
 

Liste d®finitive des 31 OSIM financ®es par lôappel ¨ projets PRA/OSIM 2010 
 
 

NOM DE LõOSIM  
SUBVENTION PRA/OSIM 

OBTENUE (en euros)  

AACSNDACF 15000 

ADN 15000 

AFORMETROP  15000 

AGUR  15000 

AJGF  15000 

AJS - Le Bon Emploi de la Solidarité 15000 

Albatros  14000 

APAPK 15000 

ASOPEV  15000 

ASSAR 15000 

Association Alto Mondo  15000 

Association Relais des Parents 15000 

Association Tizi-Hibel 15000 

Back to Roots  15000 

Burkina Project  10000 

CKN  15000 

Colombus  15000 

Epicentre Telework  15000 

EREC 6100 

Fédération Nationale des Associations Franco-Africaines 10000 

GRERA  15000 

Initiative pour la promotion africaine 15000 

LDS  15000 

Les enfants du sourire Khmer  15000 

Mac Mael Agri  15000 

MCDA  15000 

Mistinjo  15000 

NOA  15000 

SENS  15000 

Solidarité Action guinée Ain (SAGA)  15000 

UGDO 15000 

MONTANT TOTAL ENGAGE  445 100 euros  
 

 
- Suivi des projets précédemment financés : lôune des fonctions du Secr®tariat Technique 

(consommatrice de beaucoup de temps de travail) est de veiller à la bonne exécution des 
conventions de partenariat FORIM/OSIM et le respect des engagements contractuels notamment 
par la production des comptes-rendus techniques et financiers intermédiaires et finaux des 
projets précédemment financés. Les OSIM rencontrent beaucoup de difficultés pour rédiger des 
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comptes-rendus conformes et de qualit®. La r®ponse ¨ lôappel ¨ projets, suivi dôun financement, 
nôest quôune premi¯re ®tape dans le cycle de projet. La validation des comptes-rendus avec le 
décaissement du solde de la subvention PRA/OSIM est ordonnée ensuite par la responsable du 
Secrétariat Technique. En 2011, 11 comptes-rendus finaux ont été validés par le Secrétariat 
Technique. 

 
Tableau de suivi des comptes-rendus finaux PRA/OSIM validés en 2011 

 
 

Bénéficiaire  
Année de 

signature de 
la convention  

Montant de la 
convention  

Date de validation du 
compte-rendu final  

Passerelle NGAM  2008 14236,5 CR validé en juillet 2011  

SOBA 2009 15000 CR validé en septembre 2011 

DEBOUT LEMBA  2009 15000 CR validé en septembre 2011  

Association Médicale des Vietnamiens de 
France (AMVF) 

2009 15000 CR validé en octobre 2011  

Association Pont France Afrique (APFA)  2009 15000 CR validé en juillet 2011  

Association Peuples et Villages du Congo en 
Fance (APEVICO) 

2009 15000 CR validé en juillet 2011  

Solidaires avec Madagascar (SOAMAD)  2009 11600 CR validé en octobre 2011 

Aide aux Enfants en Perdition (AEP)  2009 15000 CR validé en juillet 2011  

Vijana Ya Congo (VYC) 2009 15000 CR validé en avril 2011 

Association pour le Développement Médical et 
l'Aide Humanitaire au Cambodge (ADMAHC) 

2009 15000 CR validé en septembre 2011  

Solidarité Echange Nord-Sud (SENS)  2009 15000 CR validé en novembre 2011.  

 
 

2. Lancement de lõappel ¨ projets 2011  
 
Financé par le Département du Développement Solidaire (DDS) du Ministère de l'Intérieur, de l'Outre 
Mer, des Collectivit®s Territoriales et de l'Immigration (MIOMCTI), lôappel ¨ projets PRA/OSIM 2011 a 
été lancé le 16 décembre 2011 pour une durée de trois mois (la date limite du dépôt des dossiers était 
fixée au 16 mars 2012). Le budget total pour les quatre volets du programme acquis pour 2011-2012 
est de 1 057 707 euros, dont 675 000 euros dédiés au financement direct de projets de développement 
local port®s par les OSIM. A ce montant, sôajoute le reliquat du programme 2010 (54 900 euros). 
Lõenveloppe 2011 affect®e aux projets des OSIM sõ®l¯ve donc ¨ 730 000 euros.  
 

 

Les pays éligibles au financement sur cet appel à projets sont les suivants : Algérie, Bénin, Burkina 
Faso, Burundi, Cameroun, Cambodge, Comores, Congo, C¹te dôIvoire, Djibouti, Gabon, Ghana, Guin®e 
Conakry, Haïti, Laos, Madagascar, Maroc, Mauritanie, Niger, Nigéria, République Centrafricaine, 
République Démocratique du Congo, Rwanda, Somalie, Suriname, Tchad, Togo, Tunisie, Vietnam. 
A noter que pour la première fois, les porteurs de projets originaires des pays non éligibles au 
financement du PRA/OSIM, peuvent b®n®ficier dôune aide au montage de projets au cours dôune 
journée de formation avec un Op®rateur dôAppui labellis®.   
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Echanges, Partenariats et Capitalisation  
 

1. Restitution des Rencontres Nationales de lõInt®gration et du Cod®veloppement (RENAICODE) 
1ère édition 2010 

 

Les premi¯res Rencontres Nationales de lôInt®gration et du Codéveloppement (RENAICODE) avaient 
pour objectifs de : 

- Approfondir la connaissance des acteurs/trices des initiatives en faveur de lôint®gration des 
populations issues de lôimmigration et des actions de Cod®veloppement en direction de leur 
pays dôorigine. 

- Permettre une meilleure connaissance des dispositifs dôappui aux initiatives de 
Codéveloppement par la communication et la promotion des dispositifs et des pratiques. 

- D®velopper les ®changes et favoriser lôexpression des positionnements des FOSIM et des 
OSIM dans leur environnement en organisant des rencontres locales/régionales pluri acteurs. 

- Mettre en avant les sp®cificit®s locales en mati¯re dôint®gration et de Cod®veloppement. 
- Renforcer la visibilit® r®gionale des f®d®rations et collectifs dôOSIM, par leur mise en réseau et 
le d®veloppement dôactions de partenariat avec les autres acteurs locaux. 

- Renforcer la collaboration entre les OSIM et les partenaires dôint®gration et de 
Codéveloppement. 

- íuvrer pour que la France ratifie la convention internationale de lôONU pour les droits des 
travailleurs migrants et de leur famille. 

 
Les RENAICODE ont été organisées en 2010. En 2011 les activités liées aux RENAICODES ont porté 
essentiellement sur leur restitution et ont consisté en:  
Ā Une restitution écrite, avec lõ®dition dõun livret de restitution 
Ā Une restitution audiovisuelle, avec lõ®dition dõun double DVD (2 x 52 minutes) 

 

La restitution ®criteé  
 
Le livret de restitution des RENAICODE 2010 synthétise les forums départementaux et régionaux des 
étapes au Nord, les missions terrain des étapes au Sud, les journées nationales de restitution et la 
manifestation interculturelle. Il comprend aussi un livret blanc des recommandations formulées lors des 
différentes activités, rubriquées par sujets/thèmes de plaidoyer.  
 
L'équipe technique, appuyée par certains membres du Bureau a rédigé le livret à partir des  comptes-
rendus des forums transmis par les différents Chefs de file en fin 2010-mi 2011. Une graphiste 
professionnelle a travaillé à sa mise en page graphique. Finalisé fin 2011, le livret a été imprimé en 500 
exemplaires. Il sera distribué courant 2012.  
 

 
Couverture et 4ème de couverture du livret de restitution des RENAICODE 2010 

La restitution audiovisuelle, avec lô®dition dôun double DVD (2 x 52 minutes) 
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La restitution audiovisuelle des RENAICODE 2010 a ®t® faite sous la forme dôun double DVD :  

 

- Un DVD 1 restituant les témoignages et échanges captés lors des différentes étapes au Nord et 
au Sud de la caravane de lôint®gration et du cod®veloppement ainsi que des journées 
nationales de restitution organisées en décembre 2010 (durée : 52 minutes) 
 

- Un DVD 2 « bonus » restituant les différentes représentations de la manifestation interculturelle 
du 18 décembre 2010 (durée : 52 minutes) 

 
Pour effectuer ce travail, le FORIM a lancé un appel à candidatures restreint à ses membres. Après un 
deuxi¯me appel, cinq organisations candidates ont ®t® selectionn®es. Il sôagit de :  

- LôAssociation des Jeunes Guin®ens de France (AJGF) 
- Le Conseil des Béninois de France (CBF) 
- Le Haut Conseil des Maliens en France (HCMF) 
- La Plateforme des Associations Congolaises en France (PACOF) 
- Valeurs dôAfrique (VDA) 

 

Le Consortium ainsi constitué (dont Jean Butshie Mulumba/PACOF était Chef de file) a travaillé à partir 
des diff®rentes images et vid®os disponibles, prises lors des forums et missions de terrain. Il sôest r®uni 
à de nombreuses reprises et a présenté plusieurs versions du film aux membres du Bureau avant que 
celui-ci ne valide la version finale.   
 
Le montage technique des séquences sélectionnées par le consortium, validées par le Bureau a été 
confi® ¨ un monteur professionnel, afin dôexploiter de la mani¯re la plus professionnelle possible les 
images et les enregistrements des RENAICODE 2010. Celui-ci a été aussi chargé du pressage des 
DVDs.  
 
La jaquette du DVD et les disques (visuels imprimés sur les DVDs) ont été réalisés par une graphiste, 
afin que ce document soit en adéquation avec les autres supports de capitalisation et de communication 
du FORIM. 
 

 
Visuel de la jaquette du DVD du film de restitution des RENAICODE 2010 

 

Les DVDs ont été édités en 500 exemplaires. Ils seront distribués aux membres, partenaires et plus 
largement, au réseau du FORIM. Les deux supports de restitution des RENAICODE seront diffusés en 
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avant-premi¯re ¨ lôoccasion de la c®l®bration des 10 ans du FORIM.  

 

2. Séminaires Regards croisés - Echanges d'expériences  
 

Le FORIM a organisé quatre séminaires « Regards Croisés ï Echanges dôexp®riences è en 2011, dans 
le but de renforcer la dimension capitalisation des expériences et pratiques de terrain en France et dans 
les pays du Sud des migrant(e)s. En effet, les échanges sur les pratiques et méthodologies liées à 
lôint®gration, au d®veloppement local, à la solidarité internationale sont de véritables espaces de 
formations et de r®flexions privil®gi®es. Ouverts ¨ tous les acteurs et actrices îuvrant sur ces 
problématiques, un tel travail doit permettre de capitaliser, de valoriser et de réinvestir ensuite les 
expériences antérieures dans les projets mis en place par les porteurs de projets. Cette action a reçu le 
soutien principal de lôAgence Franaise de D®veloppement [AFD].  
 
Les objectifs spécifiques des Regards Croisés étaient de : 

- Renforcer la dimension de capitalisation des expériences des migrant(e)s et de leurs 
compétences. 

- Favoriser les échanges des migrant(e)s sur des thèmes fédérateurs et représentatifs des 
secteurs et domaines dôintervention des OSIM. 

- Capitaliser les expériences, compétences et recommandations afin quôelles puissent °tre 
r®investies dans les documents cadres sectoriels des partenaires de lôint®gration et/ou du 
Codéveloppement. 

 
Hormis pour le s®minaire Regards crois®s organis® ¨ Dakar, en f®vrier 2011, ¨ lôoccasion du Forum 
Social Mondial (cf. action FSM page 54), le FORIM sôest appuy® sur ses organisations membres pour 
co-organiser les diff®rents s®minaires tout au long de lôann®e. Ceux-ci se sont positionnés sur une 
th®matique leur ®tant proche, en r®ponse ¨ lôappel ¨ candidatures restreint lancé par le FORIM en leur 
direction, en août 2011. 
 
Les organisations membres avaient pour charge :  

- La recherche, la mobilisation des intervenant(s) et le cadrage des débats.  
- La rédaction du programme et des supports de communication des séminaires 
- La r®daction dôun document dôanalyse, ¨ lôissue du s®minaire (compte-rendu des échanges et mise en 

perspective ï selon canevas joint par le FORIM).  

 
 
Les séminaires organisés ont été les suivants :  
 
Date  8 février 2011  

Sujet  « Migrations et D®veloppement : Les exp®riences dans les pays dõorigine et de destination 
et des alternatives face à la crise mondiale » 

Lieu  Dakar (Sénégal)  

Co-organisateurs  Association des Jeunes Guinéens de France (AJGF) 
Collectif des Organisations de Lutte contre lôExclusion et pour lôInsertion des Jeunes (COLEIJ) 
Comit® de Suivi du Symposium sur les S®n®galais de lôExt®rieur (CSSSE) / Mutuelle d'Epargne et 
de Crédit des Sénégalais de France (MECSEF)  
Femmes et Contributions au Développement (FECODEV)  
Plateforme dôAssociations Franco-Haïtiennes (PAFHA)  
Réseau des Plateformes nationales d'ONG d'Afrique de l'Ouest et du Centre (REPAOC) 
Avocats de la Nature (ADN) - Comores 

Partenaires 
associés  

International Network of Alternative Financial Institutions (INAFI) 
OXFAM Novib 
INAFI-OXFAM Novib - Sénégal / Pays-Bas 
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Banque Of Africa (BOA) - Sénégal / France 
Bureau International du Travail (BIT) Migrants ï Sénégal / Genève 
Union des Femmes Chefs dôEntreprises (UFCE) - Sénégal 
Confédération Française Démocratique du Travail (CFDT) Ile de France / Confédération Nationale 
des Travailleurs du Sénégal (CNTS) France / Sénégal 
Ordre des Architectes du Sénégal 
EcoLabs Association - France /Afrique 
Confédération Sénégalaise pour la Promotion des Petites et Moyennes Entreprises 
(CONFENSEN) - Italie 
Réseau des Coordinations des Associations Sénégalaises de Catalogne (CASC) - Espagne 
Pépinière Verte du Sénégal ï France /Sénégal  
Réseau Panafricain pour la Protection des Droits des Migrants - International 
Solar for Development (S4D) Italie / France / Sénégal  
Association Franaise dôAmiti® et de Solidarit® avec les Peuples dôAfrique (AFASPA) - France 
ENDA Prospective Dialogue Politique (DIAPOL) - Sénégal 
Afrique Sans Frontière ï Cameroun / France 
Fondation des Emigrés Sénégalais (FES) - International 
Route dôActions dôInitiatives et de Solidarit® (RAISO) - Comores 
SENOSïCI - C¹te dôIvoire 
Fonds dôAppui ¨ lôInvestissement des S®n®galais de lôExt®rieur (FAISE) - Sénégal 
Conseil des ONG dôAppui au D®veloppement (CONGAD) - Sénégal 
Fondation Africaine pour le Développement (AFFORD) ï Royaume-Uni 

Objectifs  - Rencontrer et échanger avec différents acteurs concernés par les transferts financiers et la 
mobilité des compétences des migrant(e)s. Partager, autour des exemples de projets 
conduits par des migrant(e)s, les savoir-faire, les bonnes pratiques en matière de 
Cod®veloppement et faire des analyses de lôimpact de la crise mondiale, avec des 
repr®sentants des Organisations de Solidarit® Internationale issues de lôImmigration, des 
Organisations Non Gouvernementales, des Organisations de Solidarité Internationale, des 
Syndicats, des acteurs du secteur privé, des Universités et diverses institutions. 

- Rencontrer et échanger avec des participant(e)s des sociétés civiles du Nord et du Sud.  

- Nouer des partenariats pour la construction efficiente dôun r®seau dôacteurs et dôactrices 
engag®s dans la construction dôalliances dans lô®laboration de politiques migratoires 
alternatives et dôune citoyennet® universelle. 

Nombre de 
participant(e)s  

52 

Signataire de la 
convention de 
partenariat avec le 
FORIM  

FECODEV (rédaction du document de synthèse uniquement)  

 

 
 
 
 
 
 

Date  8 octobre 2011  




































